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1. Паспорт Программы развития 

 

Наименование Содержание 

Полное наименование ОО 

Муниципальное общеобразовательное автономное учреждение 

средняя общеобразовательная школа №8 им. А.Я. Тимова 

п. Прикубанского муниципального образования Новокубанский 

район 

 

Документы, послужившие ос-

нованием для разработки 

Программы развития 

Федеральный закон от 29.12.2013 г. 273-ФЗ «Об образовании в 

Российской Федерации» (ст.28);  

Концепция проекта «Школа Министерства Просвещения Рос-

сии» (одобрена решением коллегии Минпросвещения РФ прото-

кол от 08.02.2023-№ ПК-1вн);  

Приказ Министерства образования и науки Забайкальского края 

от 16.05.2023 г. №400 «О реализации проекта «Школа Министер-

ства Просвещения России». 

Цель  

формирование и реализация модели современной школы, объ-

единяющей детей и взрослых, обеспечивающей доступность ка-

чественного образования и равные возможности для всех обуча-

ющихся, их всестороннее развитие, здоровьесбережение, направ-

ленной на совершенствование системы профессиональной ори-

ентации, воспитание патриотизма, российской гражданской 

идентичности, духовно-нравственной культуры на основе рос-

сийских традиционных духовных и культурных ценностей. 

Комплексные задачи Про-

граммы развития  

- непрерывное совершенствование качества образования через 

обеспечение равных возможностей для всех обучающихся и кон-

струирование мотивирующей образовательной среды; 

- создание условий для самоопределения и социализации обуча-

ющихся на основе социокультурных, духовно-нравственных цен-

ностей и принятых в российском обществе правил и норм пове-

дения в интересах человека, семьи, общества и государства, фор-

мирование у обучающихся чувства патриотизма, гражданствен-

ности, уважения к памяти защитников Отечества и подвигам Ге-

роев Отечества, закону и правопорядку, человеку труда и стар-

шему поколению, взаимного уважения, бережного отношения к 

культурному наследию и традициям многонационального народа 

Российской Федерации, природе и окружающей среде;  

- создание условий для развития обучающихся (интеллект, та-

лант, личность);  

- создание условий для формирования готовности к профессио-

нальному самоопределению обучающихся и выбору жизненного 

пути;  

- создание условий для сохранения и укрепления физического и 
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эмоционального здоровья обучающихся, организации отдыха де-

тей; 

- поддержка педагогических работников, создание условий для 

постоянного профессионального развития, в том числе на основе 

адресного методического сопровождения; 

- создание и совершенствование комфортного и безопасного 

школьного климата;  

- создание и развитие современной мотивирующей образователь-

ной среды.  

Планируемые результаты реа-

лизации Программы развития 

- достигнуты показатели полного (эталонного) уровня «Школы 

Министерства Просвещения России», соответствие единым тре-

бованиям к образовательной среде, школьному климату, органи-

зации образовательной, просветительской, воспитательной дея-

тельности;  

- школа работает по единым критериям и активностям, обеспечи-

вает доступность качественного образования и предоставляет 

равные возможности для всех обучающихся; 

- синхронизированы, взаимодействуют и дополняют друг друга 

учебный процесс и внеурочная деятельность;  

- учитель является основополагающим элементом в системе ка-

чественного школьного образования и становления граждан-

ственности обучающихся; 

- разработаны и апробированы мероприятия, направленные на 

обучение, профессиональное развитие педагогов;  

- семья – активный участник процесса социализации, выбора про-

фессионального и жизненного пути, формирования мировоззре-

ния;  

- личностные результаты обучающихся формируются на основе 

развития их самосознания, самоопределения и морально-этиче-

ской ориентации;  

- создана воспитывающая среда, ориентированная на формирова-

ние патриотизма, российской гражданской идентичности, ду-

ховно-нравственной культуры на основе российских традицион-

ных духовных и культурных ценностей;  

- расширены партнерские отношения/сетевое взаимодействие: 

заключены договора с профессиональными учебными заведени-

ями, предприятиями города. 

Сведения о разработчиках 

Директор – Колосова Оксана Сергеевна 

заместитель директора по УВР – Горбенко Эльвина Вагифовна, 

Лызёва Людмила Васильевна 

заместитель директора по ВР – Гусейнов Сергей Гудратович, 

председатель ПК – Гринь Светлана Александровна. 

Период реализации сентябрь 2025 года – декабрь 2027 года 
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Этапы реализации Про-

граммы развития 

Подготовительный, реализации, обобщающий 

I этап – подготовительный 

(март- август 2025 года) 

Аналитико-диагностическая деятельность.  

Задачи и мероприятия:  

- анализ состояния учебно-воспитательного процесса; 

- информационно-просветительская работа среди педагогиче-

ской и родительской общественности с целью подготовки к изме-

нениям в образовательной деятельности школы согласно дорож-

ной карте; 

- подготовка локальных актов - определение стратегии и тактики 

развития школы. 

II этап – реализация 

(2025-2027 годы) 

Задачи:  

- реализация мероприятий дорожной карты программы развития; 

 - корректировка решений в сфере управления образовательной 

деятельности;  

- достижение школой уровня соответствия статусу «Школа Ми-

нистерства Просвещения России».  

III этап – обобщающий  

(2027 год) 

Задачи:  

- отработка и интерпретация данных за 5 лет;  

- соотнесение результатов реализации программы с поставлен-

ными целями и задачами;  

- определение перспектив и путей дальнейшего развития 

Порядок финансирования 

Программы развития 

Реализация настоящей Программы предполагается за счет:  

- краевой бюджет (бюджет Краснодарского края); 

- муниципальный бюджет (бюджет МО Новокубанский район); 

- внебюджетные средства 

Контроль реализации 

Постоянный контроль выполнения Программы осуществляет ад-

министрация школы:  

Директор – Колосова Оксана Сергеевна; 

заместитель директора по УВР – Горбенко Эльвина Вагифовна, 

Лызёва Людмила Васильевна 

заместитель директора по ВР – Гусейнов Сергей Гудратович, 

председатель ПК – Серкова Альбина Вадимовна 

с ежегодным обсуждением результатов на итоговом педагогиче-

ском совете. Административная команда осуществляет ведение 

мониторинга по реализации Программы развития, анализ и ре-

флексию образовательной деятельности. По итогам мониторинга 

принимаются управленческие решения по конкретизации, кор-

рекции, дополнению Программы развития на соответствие мо-

дели и целевому уровню «Школы Министерства Просвещения 

России». 
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1. Информационная справка об ОО 

 

  Основные сведения об ОО 

1. Полное и сокращенное наименование ОО в соответствии с Уставом ОО: Муниципальное об-

щеобразовательное автономное учреждение средняя общеобразовательная школа № 8 им.              

А.Я. Тимова п. Прикубанского муниципального образования Новокубанский район  

(МОАСОШ № 8 им. А. Я. Тимова п. Прикубанского       ). 

2. Дату создания (основания) ОО: 1913 год 

3. ИНН: 2343015310. 

4. Информацию об учредителе(ях) ОО: 

- администрация муниципального образования Новокубанский район; 

- управление образования администрации муниципального образования Новокубанский район; 

- управление имущественных отношений администрации муниципального образования Новоку-

банский район. 

5. Сведения о лицензии (номер и дата) и приложения к лицензии:  

серия 23Л01,  

номер бланка лицензии 0006631,  

р   егистрационный номер 09200,  

дата выдачи 02.08.2019 год. 

6. Информацию о месте нахождения ОО (юридический и фактический адрес совпадают).  

352203, Российская Федерация, Краснодарский край, Новокубанский  район, п. Прикубанский,      

улица Полевая, дом 5 

 7. Контакты:  

телефон ОО: 8-86195-2-21-93 

адрес электронной почты ОО: school8prikub@yandex.ru 

адрес официального сайта ОО в сети «Интернет»: Школа - Главная страница   https://sh8-prikubanskij-

r03.gosweb.gosuslugi.ru/  

Сведения об обучающихся 

Количество обучающихся:466 

начальное общее образование:189 

основное общее образование:258 

среднее общее образование:19 

дети с ОВЗ:3 

дети-инвалиды:1 

Краткая характеристика организационно-педагогических условий 

            Управление школой осуществляется в соответствии с Федеральным законом от 29 декабря 

2012 года № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» на принципах демократии, гума-

низма, общедоступности, приоритета общечеловеческих ценностей, жизни и здоровья человека, 

гражданственности, свободного развития личности, автономности и светского характера образова-

ния. 

 В основу положена пятиуровневая структура управления. 

 Первый уровень структуры – уровень директора (по содержанию – это уровень стратегиче-

ского управления). Директор школы определяет совместно с Советом школы стратегию развития 

школы, представляет её интересы в государственных и общественных инстанциях. Общее собра-

ние трудового коллектива утверждает план развития школы. Директор школы несет персональную 

юридическую ответственность за организацию жизнедеятельности школы, создает благоприятные 

mailto:school8prikub@yandex.ru
https://sh8-prikubanskij-r03.gosweb.gosuslugi.ru/
https://sh8-prikubanskij-r03.gosweb.gosuslugi.ru/
https://sh8-prikubanskij-r03.gosweb.gosuslugi.ru/
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условия для развития школы. 

 На втором уровне структуры (по содержанию – это тоже уровень стратегического управле-

ния) функционируют традиционные субъекты управления: Совет школы, педагогический совет, 

родительский комитет, общее собрание трудового коллектива, профсоюзный орган. 

 Третий уровень структуры управления (по содержанию – это уровень тактического управ-

ления) – уровень административного управления. Этот уровень представлен заместителем дирек-

тора по учебно-воспитательной работе и методическим советом. Методический совет – коллеги-

альный совещательный орган, в состав которого входят руководитель совета, классные руководи-

тели. 

 Четвертый уровень организационной структуры управления – уровень учителей, функцио-

нальных служб (по содержанию – это уровень оперативного управления), структурных подразде-

лений школы. Методические объединения – структурные подразделения методической службы 

школы, объединяют учителей одной образовательной области. 

 Пятый уровень организационной структуры – уровень учащихся. По содержанию – это 

тоже уровень оперативного управления, но из-за особой специфичности субъектов, этот уровень 

скорее можно назвать уровнем «самоуправления». В школе созданы органы ученического само-

управления, ученическая организация. Органы ученического самоуправления действуют на осно-

вании утвержденных Положений. 

Информация о формах обучения:  

с учетом потребностей и возможностей личности образовательные программы в организации 

осваиваются в очной форме обучения и в форме обучения на дому.  

Информация об уровнях образования и нормативном сроке обучения: начальное общее об-

разование нормативный срок - 4 года, 

основное общее образование нормативный срок обучения - 5 лет, 

среднее общее образование нормативный срок обучения - 2 года. 
          Реализуемые образовательные программы: 

- основная общеобразовательная программа начального общего образования, 

- основная общеобразовательная программа основного общего образования, 

- основная общеобразовательная программа среднего общего образования, 

- адаптированная основная общеобразовательная программа основного общего образования (при 

наличии обучающихся категории ОВЗ и рекомендаций ПМПК). 

           МОАУСОШ № 8 им. А. Я. Тимова п. Прикубанского реализует программы учебных пред-

метов (согласно учебному плану); программы курсов внеурочной деятельности в соответствии с 

ежегодными методическими рекомендациями Министерства образования и науки Краснодар-

ского края («Разговоры о важном» для 1-11 классов, «Россия-мои горизонты» для 6-11 классов, 

«Семьеведение» для 5-11 классов, «Кубановедение» для 1-10 классов, «Функциональную грамот-

ность: учимся для жизни» для обучающихся 5-6, 9,10 классов, занятия внеурочной деятельности 

для классов казачьей направленности). План внеурочной деятельности состоит из части, рекомен-

дуемой для всех обучающихся, и вариативной части. Занятия вариативной части направлены на 

реализацию особых интеллектуальных и социокультурных потребностей обучающихся, на удо-

влетворение интересов и потребностей, обучающихся в творческом и физическом развитии, на 

удовлетворение социальных интересов и потребностей обучающихся. МОАУСОШ № 8 им. А. Я. 

Тимова п. Прикубанского реализует дополнительные программы центра образования есте-

ственно-научной и технологической направленности «Точка роста» для обучающихся 1-11 клас-

сов такие как: «Промышленный дизайн», «Объект из будущего», «Юный журналист», «Школь-

ный медиацентр», «Школьный квадрокоптер», «Цифровое искусство VR», «Перворобот LEGO», 

«Пластилиновый мультфильм», «Художественная обработка древесины». 
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            Материально-техническое обеспечение МОАУСОШ № 8 им. А. Я. Тимова п. Прикубан-

ского позволяет реализовать в полной мере образовательные программы. В МОАУСОШ № 8 им. 

А. Я. Тимова п. Прикубанского оборудованы 32 учебных кабинета. 

№ 

п/п 

Требования ФГ
С, нормативных и локальных актов Имеются в              

н аличии (+) 

/необходим о (-) 

1 Учебные кабинеты с рабочими местами обучающихся и педагогических 

работников 

32 

 Из них оборудованные кабинеты: 32 

 - основ информатики и вычислительной техники 1 

 - физики 1 

 - химии 1 

 - биологии 1 

 - географии 1 

 - ОБЖ 1 

 - иностранного языка 3 

2 Лингафонный кабинет - 

3 Мастерские для трудового обучения 1 

4 Кабинет домоводства 1 

5 Актовый зал 1 

6 Спортивный зал, оснащённый игровым, спортивным оборудованием и 
инвентарём 

1 

7 Бассейн, оснащённый игровым, спортивным оборудованием и инвента-

рём 
- 

8 Стадион, спортивные площадки, оснащённые игровым, спортивным 

оборудованием и инвентарём 
1 

9 Помещения для питания обучающихся, а также для хранения и приготов-

ления пищи, обеспечивающие возможность качественного горячего пи-

тания, в том числе горячих завтраков 

1 (столовая- 
раздаточная) 

10 Помещения для медицинского персонала 2 

11 Гардеробы 4 

12 Санузлы 10 

13 Места личной гигиены 2 

14 Участок (территория) с необходимым набором оснащённых зон. 1 

Материально-техническое обеспечение Школы позволяет реализовывать в полной  н мультиме-

дийной техникой. 

Сведения о режиме деятельности 

Учебный процесс в МОАУСОШ № 8 им. А. Я. Тимова п. Прикубанского проходит в 1 смену по 

пятидневной учебной неделе для 1-11-х классов Продолжительность учебного года 1 классы - 33 

недели; 2-11 классы - 34 недели. 

Продолжительность уроков во 2-11 классах - 40 минут. 
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Дополнительные требования для обучающихся 1-х классов - «ступенчатый» режим обучения в 

первом полугодии: - сентябрь-октябрь – по 3 урока в день по 35 минут каждый, - ноябрь-декабрь 

– по 4 урока в день по 35 минут каждый и один раз в неделю 5 уроков за счет урока физической 

культуры; - январь-май – по 4 урока в день по 40 минут каждый и один раз в неделю 5 уроков за 

счет урока физической культуры.  

Продолжительность перерывов между уроками – в соответствии с требованиями СанПиН 

2.4.2.2821-10.  

Продолжительность непрерывной образовательной деятельности и перерывов между ними – в 

соответствии с СанПиНом 2.4.1.3049-13.  

Периодичность проведения промежуточной аттестации обучающихся 2-9 классов - четверть, 10-

11 классов - полугодие.  

Продолжительность каникул в течение учебного года – 30 календарных дней, для обучающихся 

1-х классов организованы дополнительные недельные каникулы в феврале. 

Сведения о работниках ОО 

Количество педагогических работников 30. 

Количество учителей 29. 

Педагог-психолог – 1. 

Социальный педагог – 1. 

Педагог-организатор ОБЗР – 1. 

Количество работников, имеющих ученую степень / ученое звание (по видам) – 0. 

Количество педагогов, имеющих ведомственные награды – 3. 

Доля работников с высшим образованием – 99,9% 

Долю учителей, имеющих высшую/первую квалификационную категорию –37/7 %. 

Молодые специалисты – 3 

Краткая характеристика окружающего социума, наличие социальных партнеров 

Указать наименования организаций / общественных объединений и направления взаимодействия 

с ними 

Краткое описание достижений ОО за предыдущие 3 года 

Описать достижения (при наличии) 
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2. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики. 

3.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта (баллы, уровень по каждому 

направлению и в целом).  

№ Показатель оценива-

ния 

Значение оценива-

ния 

Балль-

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направле-

ние, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленче-

ские дей-

ствия/реше-

ния 

 Реализация учебно-ис-

следовательской и про-

ектной деятельности 

(критический показа-

тель) 

Обучающиеся участ-

вуют в реализации 

проектной и/или ис-

следовательской дея-

тельности 

 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 
  

 Реализация учебных 

планов одного или не-

скольких профилей обу-

чения, предоставление 

обучающимся возмож-

ности формирования ин-

дивидуальных учебных 

планов (критический по-

казатель) 

Реализация не менее 

2 профилей  или не-

скольких различных 

индивидуальных 

учебных планов 

 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 
Отсутствие квалифицирован-

ных педагогов, которые могут 

обеспечивать реализацию про-

грамм учебных предметов на 

профильном, углубленном 

уровне.  

 Организа-

ция сетевого 

партнерства 

с вузами по 

реализации 

образова-

тельных 

программ: 

предметов, 

курсов, 

практик, 

проектов 

(универси-

тетские пре-

подаватели 

ведут про-

фильные за-

нятия). 
 Использова-

ние сетевых 
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форм реали-

зации обра-

зовательной 

деятельно-

сти, привле-

чение спе-

циали-

стов/педаго-

гических ра-

ботников из 

других об-

разователь-

ных органи-

заций для 

организации 

профиль-

ного обуче-

ния, обуче-

ния по ин-

дивидуаль-

ным учеб-

ным планам. 
 Использова-

ние модуль-

ного прин-

ципа освое-

ния образо-

вательных 

программ 

(одна про-

грамма реа-

лизуется не-

сколькими 

педагогами, 

обладаю-

щими боль-
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шими ком-

петенциями 

по опреде-

ленному 

направле-

нию). 
 Мотивация 

педагогов к 

повышению 

уровня про-

фессиональ-

ных компе-

тенций  в 

ходе реали-

зации ИОМ. 
 Обеспече-

ние участия 

педагогов в 

профессио-

нальных 

конкурсах и 

олимпиадах. 
Недостаточная работа по под-

готовке обучающихся к вы-

бору профиля обучения.   

 Назначение 

педагога-ку-

ратора для 

индивиду-

ального со-

провожде-

ния обучаю-

щегося: кон-

сультирова-

ния по вы-

бору пред-

метов ГИА, 

по определ-

нию про-
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филя, лич-

ного образо-

вательного 

маршрута и 

т. д. 
 Организа-

ция психо-

лого-педаго-

гической 

диагностики 

по выявле-

нию инди-

видуальных 

способно-

стей и осо-

бенностей 

развития. 
 Организа-

ция индиви-

дуальной 

работы с ро-

дителями по 

принятию 

идей персо-

нализации 

образова-

тельной дея-

тельности. 
Недостаточная материально-

техническая база, нет обору-

дования для экспериментов, 

лабораторных работ и опытов. 

 Организа-

ция сетевого 

взаимодей-

ствие с ОО, 

учреждени-

ями допол-

нительного 

допобразо-
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вания, ву-

зами, техно-

парками, и 

т. д. по ис-

пользова-

нию матери-

ально-тех-

нической 

базы. 
 Организа-

ция созда-

ния муници-

пального 

«ресурсного 

центра», в 

котором 

дети изу-

чают углуб-

ленные 

курсы, а 

предметы на 

базовом 

уровне про-

ходят в шко-

лах «у 

дома». 
 Привлече-

ние допол-

нительных 

источников 

финансиро-

вания, в том 

числе вне-

бюджетных 

источников 

финансиро-
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вания, уча-

стие в гран-

товых кон-

курсах. 
Недостаточное качество 

управления формированием и 

функционированием системы 

методического и организаци-

онно-педагогического обеспе-

чения профильного обучения, 

дифференциации и индивиду-

ализации обучения. 

 Актуализа-

ция требова-

ний ЛНА 

(Положение 

об организа-

ции про-

фильного 

обучения, 

индивиду-

альных 

учебных 

планах, 

ИОМ педа-

гогических 

работников). 
 Проведение 

самообсле-

дования ре-

сурсных 

условий 

(матери-

ально-тех-

нических, 

кадровых, 

информаци-

онных и др.) 

для реализа-

ции про-

фильного 

обучения в 

образова-

тельной ор-

ганизации. 
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 Обеспече-

ние админи-

стративного 

контроля 

организации 

профиль-

ного обуче-

ния. 
 Осуществ-

ление экс-

пертизы 

учебных 

планов про-

филей и ин-

дивидуаль-

ных учеб-

ных планов 

на предмет 

их соответ-

ствия требо-

ваниям 

ФГОС об-

щего обра-

зования. 
 Проведение 

диагностики 

способно-

стей, обра-

зовательных 

и професси-

ональных 

потребно-

стей обуча-

ющихся в 

профильном 

обучении. 
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 Организа-

ция обуче-

ния педаго-

гов по со-

ставлению 

индивиду-

альных 

учебных 

планов, ИО-

Мов. 
 Организа-

ция обуче-

ния педаго-

гов на кур-

сах повыше-

ния квали-

фикации по 

преподава-

нию пред-

метов на 

профильном 

уровне. 
 Использова-

ние автома-

тизирован-

ных систем 

по организа-

ционно-

управленче-

скихм во-

просам 

(учет персо-

нальной 

нагрузки 

обучаю-

щихся и пе-

дагогов, 
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контроль 

прохожде-

ния ИОМ, 

составление 

и корректи-

ровка распи-

сания). 
Недостаточная работа по фор-

мированию интереса и моти-

вации обучающихся к про-

фильному обучению.  

 Проведение 

разъясни-

тельной ра-

боты с обу-

чающимися 

и родите-

лями (закон-

ными пред-

ставите-

лями) о важ-

ности про-

фильного 

обучения 

обучаю-

щихся в 

профессио-

нальном са-

моопределе-

нии. 
 Обеспече-

ние профо-

риентацион-

ных мер 

(посещение 

производ-

ственных 

предприя-

тий, органи-

заций соци-

альной 
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сферы, орга-

низаций 

высшего и 

среднего 

профессио-

нального 

образова-

ния), ис-

пользование 

различных 

форматов, 

технологий 

обучения. 
Отсутствие диагностики за-

просов на профильное обуче-

ние. 

 Организа-

ция психо-

лого-педаго-

гической 

диагностики 

по выявле-

нию инди-

видуальных 

запросов на 

профильное 

обучение. 
Не обеспечивается реализация 

требований ФГОС общего об-

разования к организации про-

фильного обучения, в том 

числе в форме ИУП.   

 Обеспече-

ние  про-

фессиональ-

ной ориен-

тации и   

предостав-

ление воз-

можности 

каждому 

обучающе-

муся про-

явить свои 
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интеллекту-

альные и 

творческие 

способности 

при изуче-

нии  учеб-

ных предме-

тов, которые 

необходимы 

для продол-

жения полу-

чения обра-

зования и 

дальнейшей 

трудовой де-

ятельности 

в областях, 

определен-

ных Страте-

гией 

научно-тех-

нологиче-

ского разви-

тия. 
 Включение 

в основную 

образова-

тельную 

программу 

учебных 

планов раз-

личных про-

филей обу-

чения в со-

ответствии с 

требовани-

ями ФГОС. 
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 Предостав-

ление обу-

чающимся в 

соответ-

ствии с тре-

бованиями 

ФГОС СОО 

возмож-

ность фор-

мирования 

индивиду-

альных 

учебных 

планов, 

включаю-

щих обяза-

тельные 

учебные 

предметы, 

изучаемые 

на уровне 

среднего об-

щего обра-

зования (на 

базовом или 

углублен-

ном уровне), 

дополни-

тельные 

учебные 

предметы, 

курсы по 

выбору обу-

чающихся. 
 Обеспече-

ние требова-

ния ФГОС 
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СОО к реа-

лизации 

учебных 

планов од-

ного или не-

скольких 

профилей 

обучения 

(есте-

ственно-

научный, гу-

манитар-

ный, соци-

ально-эко-

номический, 

технологи-

ческий, уни-

версаль-

ный). 
 Обеспече-

ние форми-

рования ин-

дивидуаль-

ной траекто-

рии разви-

тия обучаю-

щегося (со-

держание 

учебных 

предметов, 

курсов, мо-

дулей, темп 

и формы об-

разования), 

реализация 

ИУП. 
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 Обеспече-

ние возмож-

ности инди-

видуального 

развития 

обучаю-

щихся по-

средством 

реализации 

индивиду-

альных 

учебных 

планов с 

учетом по-

лучения 

предпрофес-

сиональных 

знаний и 

представле-

ний, направ-

ленных на 

осуществле-

ние осо-

знанного 

выбора об-

разователь-

ной про-

граммы сле-

дующего 

уровня об-

разования и 

(или) 

направлен-

ности. 
 Обеспече-

ние кадро-
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вых,  мате-

риально-

технических 

и финансо-

вых ресур-

сов для реа-

лизации 

ИУП. 
 Обеспече-

ние изуче-

ния  интел-

лектуальных 

(академиче-

скхе) спо-

собностей и 

возможно-

стей, позна-

вательных 

интересов и 

потребно-

стей обуча-

ющихся, ко-

торые могут 

служить ос-

нованием 

для разра-

ботки ИУП. 
 Обеспече-

ние вариа-

тивности 

содержания 

образова-

тельных 

программ, 

соответству-

ющих обра-
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зователь-

ным потреб-

ностям и 

интересам 

обучаю-

щихся. 
 Реализация федераль-

ных рабочих программ 

по учебным предметам 

(1‒11 классы) (критиче-

ский показатель) 

100% учителей ис-

пользуют программы 

учебных предметов, 

содержание и плани-

руемые результаты 

которых не ниже со-

ответствующих со-

держания и планиру-

емых результатов фе-

деральных рабочих 

программ учебных 

предметов 

 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 
  

 Обеспеченность учебни-

ками и учебными посо-

биями, в том числе спе-

циальными учебниками 

и учебными пособиями 

для обучающихся с ОВЗ 

Обеспечено учебни-

ками в полном объ-

еме 

 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 
Не актуализирован перечень 

учебников и учебных пособий 

согласно ФПУ для обеспече-

ния ООП. 

 Применение 

электрон-

ного учета 

библиотеч-

ного фонда. 
Отсутствие внебюджетных 

фондов. 
 Привлече-

ние внебюд-

жетных 

фондов 

(грантов, 

инвести-

ций). 
Отсутствие перспективного 

прогнозирования контингента 

обучающихся. 

 Прогнозиро-

вание дина-

мики кон-

тингента 

обучаю-

щихся, раз-
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работка пер-

спективного 

плана за-

купки учеб-

ников. 
Неэффективное распределе-

ние и использование финансо-

вых ресурсов. 

 Разработка 

системы 

контроля ис-

пользования 

финансовых 

ресурсов. 
Отсутствие своевременного 

обеспечения учебниками и 

учебными пособиями в пол-

ном объеме. 

 Изучение 

норматив-

ной базы 

(федераль-

ный пере-

чень учеб-

ников). 
 Проведение 

анализа 

наличия в 

полном объ-

еме учебни-

ков и учеб-

ных посо-

бий. 
 Организа-

ция поиска 

и обмена 

учебниками 

с другими 

общеобразо-

вательными 

организаци-

ями. 
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 Обеспече-

ние регуляр-

ного кон-

троля свое-

временного 

оформления  

заказа на 

обеспечение 

общеобразо-

вательной 

организации 

учебниками 

и учебными 

пособиями в 

полном объ-

еме. 
 Применение электрон-

ных образовательных 

ресурсов (ЭОР) из феде-

рального перечня 

Предусмотрено  Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 
  

 Углубленное изучение 

отдельных предметов 
Реализуется углуб-

ленное изучение от-

дельных предметов 

на уровне СОО 

 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 
Достаточная работа по форми-

рованию интереса и мотива-

ции обучающихся к углублен-

ному изучению отдельных 

предметов.   

 Организа-

ция психо-

лого-педаго-

гической 

диагностики 

по выявле-

нию образо-

вательных  

интересов и 

потребно-

стей, спо-

собностей и 

талантов 

обучаю-

щихся. 
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 Организа-

ция индиви-

дуальной 

работы с ро-

дителями 

обучаю-

щихся по 

изучению 

образова-

тельных за-

просов и 

ожиданий. 
 Проведение 

разъясни-

тельной ра-

боты (инди-

видуальной, 

групповой) 

с обучаю-

щимися, ро-

дителями 

(законными 

представи-

телями) о 

важности 

углублен-

ного изуче-

ния предме-

тов для раз-

вития спо-

собностей и 

профессио-

нального са-

моопределе-

ния. 
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 Проведение 

разъясни-

тельной ра-

боты с обу-

чающимися, 

их родите-

лями (закон-

ными пред-

ставите-

лями) о 

необходимо-

сти углуб-

ленного изу-

чения от-

дельных 

предметов 

для интел-

лектуаль-

ного разви-

тия, подго-

товки к про-

должению 

обучения 

образова-

тельных ор-

ганизациях 

высшего и 

среднего 

профессио-

нального 

образова-

ния. 
Используются возможности 

реализации образовательной 

программы в сетевой форме.  

 Создание 

условий для 

реализации 

ООП в сете-

вой форме: 
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выявление 

дефицитов, 

заключение 

сетевых до-

говоров, мо-

ниторинг. 
 Создание 

муници-

пального 

«ресурсного 

центра», в 

котором 

дети изу-

чают углуб-

ленные 

курсы, а 

предметы на 

базовом 

уровне про-

ходят в шко-

лах «у 

дома». 
Отсутствие системы изучение 

интересов и запросов обучаю-

щихся и их родителей (закон-

ных представителей). 

 Организа-

ция психо-

лого-педаго-

гической 

диагностики 

по выявле-

нию образо-

вательных  

интересов и 

потребно-

стей, спо-

собностей и 

талантов 

обучаю-

щихся. 
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 Организа-

ция индиви-

дуальной 

работы с ро-

дителями 

обучаю-

щихся по 

изучению 

запросов и 

ожиданий. 
 Назначение 

педагога-ку-

ратора для 

индивиду-

ального со-

провожде-

ния обучаю-

щегося: кон-

сультирова-

ния по вы-

бору пред-

метов ГИА, 

по опреде-

лению про-

филя, лич-

ного образо-

вательного 

маршрута и 

т. д. 
 Индивиду-

альная ра-

бота с роди-

телями де-

тей по при-

нятию идей 

персонали-
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зации в об-

разователь-

ной деятель-

ности. 
Отсутствие системы формиро-

вания запроса. 
 Автоматиза-

ция системы 

формирова-

ния и обра-

ботки обра-

зовательных 

запросов. 
Отсутствие практики взаимо-

зачета результатов, получен-

ных в иных организациях. 

 Принятие 

локально-

норматив-

ных актов 

по взаимоза-

чету образо-

вательных 

результатов. 
Низкий уровень профессио-

нальной предметно-методиче-

ской компетентности педаго-

гических работников в осу-

ществлении углубленного изу-

чения отдельных предметов. 

 Организа-

ция адрес-

ной методи-

ческой по-

мощи педа-

гогам в ор-

ганизации 

углублен-

ного изуче-

ния отдель-

ных предме-

тов. 
 Использова-

ние методо-

логий мен-

торства и 

наставниче-

ства для 
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персонифи-

цированной 

помощи пе-

дагогиче-

ским работ-

никам в ор-

ганизации 

углублен-

ного изуче-

ния отдель-

ных предме-

тов. 
 Обеспече-

ние прохож-

дения кур-

сов повыше-

ния квали-

фикации по 

вопросам 

методики 

преподава-

ния пред-

мета на 

углублен-

ном уровне. 
 Повышение 

мотивации 

учителя к 

преподава-

нию пред-

мета на 

углублен-

ном уровне, 

актуализа-

ция мер мо-

рального и 
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материаль-

ного стиму-

лирования. 
 Реализация и соблюде-

ние требований локаль-

ного акта, регламентиру-

ющего формы, порядок, 

периодичность текущего 

контроля успеваемости 

и промежуточной атте-

стации обучающихся 

(критический показа-

тель) 

100% учителей и чле-

нов управленческой 

команды школы со-

блюдают требования 

локального акта, ре-

гламентирующего 

формы, порядок, пе-

риодичность теку-

щего контроля успе-

ваемости и промежу-

точной аттестации 

обучающихся 

 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирование 

объективной внут-

ренней системы 

оценки качества 

образования 

  

 Реализация и соблюде-

ние требований локаль-

ного акта, регламентиру-

ющего внутреннюю си-

стему оценки качества 

образования (критиче-

ский показатель) 

100% учителей и чле-

нов управленческой 

команды школы со-

блюдают требования 

локального акта, ре-

гламентирующего 

внутреннюю систему 

оценки качества об-

разования 

 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирование 

объективной внут-

ренней системы 

оценки качества 

образования 

  

 Планирование оценоч-

ных процедур с учетом 

графиков проведения 

федеральных и регио-

нальных (при наличии) 

оценочных процедур 

(сводный график оце-

ночных процедур разме-

щен на официальном 

сайте школы) 

Да  Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирование 

объективной внут-

ренней системы 

оценки качества 

образования 

  

 Наличие выпускников 

11 класса, получивших 

медаль За особые 

Отсутствие выпуск-

ников 11 класса, по-

лучивших медаль «За 

 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирование 

объективной внут-

ренней системы 
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успехи в учении (I и 

(или) II степени) 
особые успехи в уче-

нии», которые 

набрали по одному из 

предметов ЕГЭ менее 

70 баллов 

оценки качества 

образования 

 Образовательная орга-

низация не входит в пе-

речень образовательных 

организаций с призна-

ками необъективных ре-

зультатов 

образовательная ор-

ганизация  не входит 

в перечень образова-

тельных организаций 

с признаками необъ-

ективных результатов 

по итогам двух 

предыдущих  учеб-

ных годов 

 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирование 

объективной внут-

ренней системы 

оценки качества 

образования 

  

 Отсутствие выпускни-

ков 9 класса, не полу-

чивших аттестаты об ос-

новном общем образова-

нии, в общей численно-

сти выпускников 9 

класса (за предыдущий 

учебный год) 

Отсутствие выпуск-

ников 9 класса, не по-

лучивших аттестаты 

об основном общем 

образовании 

 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирование 

объективной внут-

ренней системы 

оценки качества 

образования 

  

 Отсутствие выпускни-

ков 11 класса, не полу-

чивших аттестаты о 

среднем общем образо-

вании, в общей числен-

ности выпускников 11 

класса (за предыдущий 

учебный год) 

Отсуутствие выпуск-

ников 11 класса, не 

получивших атте-

статы о среднем об-

щем образовании 

 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирование 

объективной внут-

ренней системы 

оценки качества 

образования 

  

 Реализация рабочих про-

грамм курсов внеуроч-

ной деятельности, в том 

числе курса Разговоры о 

важном (критический 

показатель) 

Обучающимся обес-

печено не менее 5‒9 

часов еженедельных 

занятий внеурочной 

деятельностью  

 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение удо-

влетворения обра-

зовательных инте-

ресов и потребно-

стей обучающихся 

Не обеспечивается реализация 

внеурочной деятельности в 

соответствии с требованиями 

ФГОС. 

 Организа-

ция выявле-

ния способ-

ностей, 

склонностей 

образова-
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тельных ин-

тересов и  

потребно-

стей обуча-

ющихся. 
 Организа-

ция выявле-

ния запро-

сов и ожида-

ний родите-

лей (закон-

ных пред-

ставителей 

обучаю-

щихся. 
 Создание 

рабочих 

групп педа-

гогических 

работников 

для  разра-

ботки про-

грамм кур-

сов внеуроч-

ной деятель-

ности/вне-

сения кор-

ректировок 

в про-

граммы  

курсов вне-

урочной де-

ятельности. 
 Обеспече-

ние при раз-

работке про-
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грамм кур-

сов внеуроч-

ной деятель-

ности  фор-

мирования и 

развития 

конкретных 

планируе-

мых  пред-

метных и 

метапред-

метных ре-

зультатов. 
 Обеспече-

ние качества 

образова-

тельной дея-

тельности 

на занятиях  

курсов вне-

урочной де-

ятельности. 
 Обеспече-

ние монито-

ринга  каче-

ства образо-

вательной 

деятельно-

сти на заня-

тиях  курсов 

внеурочной 

деятельно-

сти. 
 Обеспече-

ние монито-

ринга ре-

зультатов 
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образова-

тельной дея-

тельности. 
 Создание 

матери-

ально-тех-

нических, 

информаци-

онно-техни-

ческих 

условий для 

эффектив-

ной реализа-

ции рабочих 

программ 

курсов вне-

урочной де-

ятельности, 

в том числе 

курса «Раз-

говоры о 

важном». 
Недостаточный уровень про-

фессиональных компетенций 

педагогических работников по 

составлению и реализации 

программ внеурочной дея-

тельности. 

 Организа-

ция адрес-

ной органи-

зационно-

методиче-

ской по-

мощи педа-

гогам в со-

ставлении и 

реализации 

программ 

курсов вне-

урочной де-

ятельности. 
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 Внедрение 

методоло-

гий ментор-

ства и 

наставниче-

ства для 

персонифи-

цированной 

помощи пе-

дагогиче-

ским работ-

никам в во-

просах со-

ставления и 

реализации 

программ 

курсов вне-

урочной де-

ятельности. 
 Обеспече-

ние обуче-

ния на кур-

сах повыше-

ния квали-

фикации по 

организации 

учебно-ис-

следователь-

ской и про-

ектной дея-

тельности в 

рамках вне-

урочной де-

ятельности. 
 Повышение 

мотивации 
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учителя, ак-

туализация 

мер мораль-

ного и мате-

риального 

стимулиро-

вания. 
Отсутствие ресурсных воз-

можностей (кадры, помеще-

ния) для реализации программ 

курсов внеурочной деятельно-

сти. 

 Привлече-

ние партне-

ров для ор-

ганизации 

образова-

тельной дея-

тельности: - 

взаимодей-

ствие с об-

разователь-

ными орга-

низациями, 

организаци-

ями выс-

шего и сред-

него про-

фессиональ-

ного образо-

вания, куль-

туры, науки, 

использова-

ние новых 

форматов 

взаимодей-

ствия для 

восполне-

ния недо-

стающих 

кадровых 

ресурсов, 
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привлечения 

кадров к ре-

ализация ра-

бочих про-

грамм кур-

сов внеуроч-

ной деятель-

ности обще-

образова-

тельной ор-

ганизации; -

взаимодей-

ствие с ор-

ганизаци-

ями, пред-

приятиями 

для исполь-

зования ре-

сурсов про-

фессио-

нально-про-

изводствен-

ной среды, 

помещений 

для реализа-

ция рабочих 

программ 

курсов вне-

урочной де-

ятельности; 

- использо-

вание сете-

вых форм 

реализации 

образова-

тельной дея-

тельности. 
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 Участие обучающихся 

во Всероссийской олим-

пиаде школьников 

Участие в региональ-

ном этапе  
 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение удо-

влетворения обра-

зовательных инте-

ресов и потребно-

стей обучающихся 

Недостаток организации во-

влечения обучающихся в 

олимпиадное движение 

школьников и подготовки к 

участию обучающихся во Все-

российской олимпиаде школь-

ников. 

 Создание 

системы ра-

боты с ода-

ренными 

детьми, 

включаю-

щую выяв-

ление, под-

держку и со-

провожде-

ние, разви-

тие интел-

лектуальной  

одаренно-

сти. 
 Повышение 

мотивации и 

интереса 

обучаю-

щихся к 

участию в 

олимпиад-

ном движе-

нии. 
 Обеспече-

ние разра-

ботки про-

грамм под-

готовки обу-

чающихся к 

участию в 

олимпиад-

ном движе-

нии на всех 

уровнях от 

школьного 
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до всерос-

сийского. 
 Организа-

ция систе-

матической 

подготовки 

обучаю-

щихся к 

участию в 

олимпиад-

ном движе-

нии на всех 

уровнях от 

школьного 

до всерос-

сийского. 
 Обеспече-

ние мотива-

ции и инте-

реса обуча-

ющихся к 

участию в 

школьном 

туре ВСОШ. 
 Анализ ре-

зультатов 

школьного 

этапа 

ВСОШ, про-

гнозирова-

ние резуль-

татов  муни-

ципального 

/региональ-

ного/ заклю-

чительного 

этапа. 
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 Создание 

системы мер 

морального 

и матери-

ального сти-

мулирова-

ния педаго-

гических ра-

ботников, 

обеспечива-

ющих уча-

стие обуча-

ющихся в 

олимпиад-

ном движе-

нии. 
 Создание 

системы мер 

морального 

и матери-

ального сти-

мулирова-

ния обучаю-

щихся,  в 

участвую-

щих в олим-

пиадном 

движении. 
Не обеспечивается подготовка 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении. 

 Осуществ-

ление ана-

лиза резуль-

татов 

школьного 

этапа 

ВСОШ, про-

гнозирова-
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ние резуль-

татов  муни-

ципального 

/региональ-

ного/ заклю-

чительного 

этапа. 
 Обеспече-

ние  инди-

видуальной 

подготовки 

обучаю-

щихся в му-

ниципаль-

ном/ регио-

нальном/за-

ключитель-

ном  этапе 

ВСОШ. 
 Организа-

ция  разви-

тия пред-

метно-мето-

дических 

компетен-

ций учите-

лей, обеспе-

чивающих 

подготовку 

обучаю-

щихся к 

участию в 

олимпиад-

ном движе-

нии. 
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 Привлече-

ние педаго-

гических ра-

ботников в 

качестве 

эксперта, 

члена жюри 

на различ-

ных этапах 

проведения 

олимпиады. 
 Привлече-

ние партне-

ров из вузов 

в рамках се-

тевого взаи-

модействия 

для обеспе-

чения под-

готовки обу-

чающихся. 
 Наличие победителей и 

призеров этапов Всерос-

сийской олимпиады 

школьников 

Наличие победителей 

и (или) призеров му-

ниципального этапа 

Всероссийской олим-

пиады школьников 

 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение удо-

влетворения обра-

зовательных инте-

ресов и потребно-

стей обучающихся 

Недостаток организации во-

влечения обучающихся в 

олимпиадное движение 

школьников и подготовки к 

участию обучающихся во Все-

российской олимпиаде школь-

ников. 

 Создание 

системы ра-

боты с ода-

ренными 

детьми, 

включаю-

щую выяв-

ление, под-

держку и со-

провожде-

ние, разви-

тие интел-

лектуальной  

одаренно-

сти. 
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 Повышение 

мотивации и 

интереса 

обучаю-

щихся к 

участию в 

олимпиад-

ном движе-

нии. 
 Обеспече-

ние разра-

ботки про-

грамм под-

готовки обу-

чающихся к 

участию в 

олимпиад-

ном движе-

нии на всех 

уровнях от 

школьного 

до всерос-

сийского. 
 Организа-

ция систе-

матической 

подготовки 

обучаю-

щихся к 

участию в 

олимпиад-

ном движе-

нии на всех 

уровнях от 

школьного 

до всерос-

сийского. 
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 Обеспече-

ние мотива-

ции и инте-

реса обуча-

ющихся к 

участию в 

школьном 

туре ВСОШ. 
 Анализ ре-

зультатов 

школьного 

этапа 

ВСОШ, про-

гнозирова-

ние резуль-

татов  муни-

ципального 

/региональ-

ного/ заклю-

чительного 

этапа. 
 Создание 

системы мер 

морального 

и матери-

ального сти-

мулирова-

ния педаго-

гических ра-

ботников, 

обеспечива-

ющих уча-

стие обуча-

ющихся в 

олимпиад-

ном движе-

нии. 
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 Создание 

системы мер 

морального 

и матери-

ального сти-

мулирова-

ния обучаю-

щихся,  в 

участвую-

щих в олим-

пиадном 

движении. 
Не обеспечивается подготовка 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении. 

 Осуществ-

ление ана-

лиза резуль-

татов 

школьного 

этапа 

ВСОШ, про-

гнозирова-

ние резуль-

татов  муни-

ципального 

/региональ-

ного/ заклю-

чительного 

этапа. 
 Обеспече-

ние  инди-

видуальной 

подготовки 

обучаю-

щихся в му-

ниципаль-

ном/ регио-

нальном/за-
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ключитель-

ном  этапе 

ВСОШ. 
 Организа-

ция  разви-

тия пред-

метно-мето-

дических 

компетен-

ций учите-

лей, обеспе-

чивающих 

подготовку 

обучаю-

щихся к 

участию в 

олимпиад-

ном движе-

нии. 
 Привлече-

ние педаго-

гических ра-

ботников в 

качестве 

эксперта, 

члена жюри 

на различ-

ных этапах 

проведения 

олимпиады. 
 Привлече-

ние партне-

ров из вузов 

в рамках се-

тевого взаи-

модействия 



50 
 

для обеспе-

чения под-

готовки обу-

чающихся. 
 Сетевая форма реализа-

ции общеобразователь-

ных программ (наличие 

договора(-ов) о сетевой 

форме реализации обще-

образовательных про-

грамм; наличие общеоб-

разовательных про-

грамм, реализуемых в 

сетевой форме) 

Не осуществляется 

сетевая форма реали-

зации общеобразова-

тельных программ 

 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение удо-

влетворения обра-

зовательных инте-

ресов и потребно-

стей обучающихся 

Не обеспечивается сетевая 

форма реализации образова-

тельных программ. 

 Обеспече-

ние опреде-

ления по-

требностей, 

направле-

ний и ожи-

даемых ре-

зультатов 

взаимодей-

ствия с со-

циальными 

партнерами 

образова-

тельной ор-

ганизации. 
 Организа-

ция взаимо-

действия об-

щеобразова-

тельной ор-

ганизации с 

участни-

ками обра-

зовательных 

отношений, 

органами 

государ-

ственной 

власти, 

местного са-

моуправле-

ния, учреди-
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телем (соб-

ственни-

ком), обще-

ственными 

и другими 

организаци-

ями, пред-

ставителями 

СМИ. 
 Организа-

ция взаимо-

действия с 

предприяти-

ями для ис-

пользования 

ресурсов 

профессио-

нально-про-

изводствен-

ной среды с 

целью про-

фессиональ-

ного опреде-

ления, осо-

знанного 

выбора обу-

чающимися 

образова-

тельно-про-

фессиональ-

ных марш-

рутов, го-

товности к 

дальней-

шему обуче-

нию и 

успешной 
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социализа-

ции. 
 Привлече-

ние партне-

ров для ор-

ганизации 

образова-

тельной дея-

тельности, 

использова-

ние новых 

форматов 

взаимодей-

ствия с об-

щеобразова-

тельными 

организаци-

ями, органи-

зациями 

высшего и 

среднего 

профессио-

нального 

образования 

для привле-

чения недо-

стающих 

образова-

тельных ре-

сурсов с це-

лью реали-

зации клю-

чевых обра-

зовательных 

задач; за-

ключение 

договора(-
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ов) о сете-

вой форме 

реализации 

общеобразо-

вательных 

программ. 
 Организа-

ция и коор-

динация со-

циального 

партнерства 

с местным и 

бизнес-со-

обще-

ствами, ор-

ганизаци-

ями куль-

туры, досуга 

и спорта, 

другими об-

разователь-

ными орга-

низациями 

по реализа-

ции образо-

вательных и 

досугово-

развиваю-

щих про-

грамм, ме-

роприятий и 

событий. 
 Создание 

матери-

ально-ин-

формаци-
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онно-техни-

ческих 

условий для 

разработки 

и реализа-

ции общеоб-

разователь-

ных про-

грамм, реа-

лизуемых в 

сетевой 

форме. 
 Создание 

рабочих 

групп педа-

гогических 

работников 

для созда-

ния и экс-

пертизы об-

щеобразова-

тельных 

программ, 

реализуе-

мых в сете-

вой форме,  

общеобразо-

вательных 

программ. 
 Обеспече-

ние реализа-

ции и кон-

троль каче-

ства резуль-

татов обще-

образова-

тельных 
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программ, 

реализуе-

мых в сете-

вой форме. 
 Реализация программы 

(плана) мероприятий по 

обеспечению доступно-

сти и качества образова-

ния обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью 

(или развития инклю-

зивного образования и т. 

п.) 

Реализация в течение 

1 года и менее 
 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение усло-

вий для организа-

ции образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Недостаточный уровень орга-

низационно-педагогических 

компетенций педагогических 

работников общеобразова-

тельной организации по обес-

печению доступности и каче-

ства образования обучаю-

щихся с ОВЗ, с инвалидно-

стью. 

 Разра-

ботка/кор-

ректировка 

про-

граммы/про-

екта, 

направлен-

ного на 

обеспечение 

в общеобра-

зовательной 

организа-

ции: - ре-

сурсных 

условий 

(кадры, ма-

териально-

техниче-

ское, инфор-

мационное 

и др. обес-

печение об-

разователь-

ной деятель-

ности) с це-

лью обеспе-

чения эф-

фективной 

образова-

тельной дея-

тельности 

для обучаю-

щихся с 
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ОВЗ, с инва-

лидностью с 

учетом осо-

бенности их 

психофизи-

ческого раз-

вития; - со-

здание без-

опасных 

условий 

(физиче-

ских, мо-

рально-пси-

хологиче-

ских) обуча-

ющимся с 

ОВЗ, с инва-

лидностью; 

- условий 

для повы-

шения пси-

холого-педа-

гогической 

компетент-

ности участ-

ников обра-

зовательных 

отношений: 

педагогиче-

ских работ-

ников, обу-

чающихся, 

их родите-

лей (закон-

ных пред-

ставителей) 
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основам фи-

зиологии, 

возрастной 

психологии, 

педагогики 

инклюзив-

ного образо-

вания 

(курсы по-

вышения 

квалифика-

ции, веби-

нары, семи-

нары, круг-

лые столы, 

конферен-

ции, про-

блемные, 

творческие 

группы, ро-

дительские 

собрания и 

др.); - эф-

фективной 

психолого-

педагогиче-

ской 

службы, 

обеспечива-

ющей, ин-

дивидуали-

зированное 

психолого-

педагогиче-

ское сопро-

вождение 

каждого 
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обучающе-

гося с уче-

том индиви-

дуальных 

возрастных, 

психологи-

ческих и 

физиологи-

ческих осо-

бенностей. 
 Организа-

ция психо-

лого-педаго-

гической 

поддержки 

обучаю-

щихся с 

ОВЗ, с инва-

лидностью с 

учетом  осо-

бенности их 

психофизи-

ческого раз-

вития. 
Отсутствие психологической 

службы в общеобразователь-

ной организации, узких спе-

циалистов (психологов, педа-

гогов-логопедов, дефектоло-

гов). 

 Взаимодей-

ствие (в том 

числе с ис-

пользова-

нием ди-

станцион-

ных образо-

вательных 

технологий) 

с ресурс-

ными цен-

трами (пси-
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хологиче-

ские цен-

тры, центры 

социальной 

помощи се-

мьям и де-

тям, психо-

лого-ме-

дико-соци-

ального со-

провожде-

ния, образо-

вательные 

учреждения, 

реализую-

щие АООП, 

правоохра-

нительные 

органы 

(КДН, 

ПДН), ор-

ганы здраво-

охранения, 

социальной 

защиты, 

опеки и по-

печитель-

ства и др.). 
 Привлече-

ние психо-

логов, педа-

гогов-лого-

педов, де-

фектологов 

из других 
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образова-

тельных ор-

ганизаций. 
 Разработанность локаль-

ных актов (далее ‒ ЛА) в 

части организации обра-

зования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью, 

в том числе посредством 

организации инклюзив-

ного образования 

Разработаны отдель-

ные ЛА, или есть 

указание в общих ЛА 

на особенности орга-

низации образования 

обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью по 

отдельным вопросам 

(не охватывает все 

вопросы организации 

образования обучаю-

щихся с ОВЗ, с инва-

лидностью) 

 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение усло-

вий для организа-

ции образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Отсутствие отдельных ЛА и 

отсутствие указания в общих 

ЛА на особенности организа-

ции образования обучаю-

щихся с ОВЗ, с инвалидно-

стью 

 Разработка 

отдельных 

локальных 

актов, кор-

ректировка 

общих ло-

кальных ак-

тов с целью 

регламента-

ции особен-

ностей орга-

низации об-

разования 

обучаю-

щихся с 

ОВЗ, с инва-

лидностью. 
 Организа-

ция админи-

стративного 

контроля за 

соблюде-

нием требо-

ваний ло-

кальных ак-

тов в части 

организации 

образования 

обучаю-

щихся с 

ОВЗ, с инва-

лидностью. 
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Разработанные ЛА по вопро-

сам организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с инва-

лидностью не охватывают все 

вопросы организации образо-

вания обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

 Осуществ-

ление кор-

ректировки 

имеющихся 

ЛА и(или) 

разработка 

ЛА с целью 

обеспечения 

организации 

образования 

обучаю-

щихся с 

ОВЗ, с инва-

лидностью. 
 Организа-

ция админи-

стративного 

контроля за 

соблюде-

нием требо-

ваний ло-

кальных ак-

тов в части 

организации 

образования 

обучаю-

щихся с 

ОВЗ, с инва-

лидностью. 
 Кадровое обеспечение 

оказания психолого-пе-

дагогической и техниче-

ской помощи обучаю-

щимся с ОВЗ, с инва-

лидностью 

Обеспечено полно-

стью 
 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение усло-

вий для организа-

ции образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 
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 Программно-методиче-

ское обеспечение обуче-

ния и воспитания по фе-

деральным адаптирован-

ным образовательным 

программам 

Разработаны адапти-

рованные основные 

общеобразователь-

ные программы 

 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение усло-

вий для организа-

ции образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Отсутствие контроля за разра-

боткой адаптированных ос-

новных общеобразовательных 

программ в ОО. 

 Разрабо-

татка адап-

тированных 

основных 

общеобразо-

вательных 

программ. 
 Обеспече-

ние админи-

стративного 

контроля. 
Недостаточная компетент-

ность педагогических работ-

ников в выполнении трудовой 

функции по разработке обра-

зовательных программ в том 

числе адаптированных основ-

ных общеобразовательных 

программ и адаптированных 

дополнительных общеобразо-

вательных программ  

 Модерниза-

ция методи-

ческой дея-

тельности в 

образова-

тельной ор-

ганизации 

по развитию 

компетен-

ций педаго-

гических ра-

ботников в 

вопросах 

програм-

мно-методи-

ческого 

обеспечения 

обучения и 

воспитания 

по феде-

ральным 

адаптиро-

ванным об-

разователь-

ным про-

граммам 
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(при нали-

чии обучаю-

щихся с 

ОВЗ, с инва-

лидностью) 

посред-

ством:  - ор-

ганизации 

адресной 

организаци-

онно-мето-

дической 

помощи, 

внедрения 

методоло-

гий тьютор-

ства, мен-

торства и 

наставниче-

ства для 

персонифи-

цированной 

помощи пе-

дагогиче-

ским работ-

никам в во-

просах про-

граммно-ме-

тодического 

обеспечения 

обучения и 

воспитания 

по феде-

ральным 

адаптиро-

ванным об-
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разователь-

ным про-

граммам; - 

обучения на 

курсах по-

вышения 

квалифика-

ции по раз-

работке и 

реализации 

адаптиро-

ванных ос-

новных об-

щеобразова-

тельных 

программ и 

адаптиро-

ванных до-

полнитель-

ных обще-

образова-

тельных 

программ. 
 Обеспечение информа-

ционной открытости, 

доступности информа-

ции об организации об-

разования обучающихся 

с ОВЗ, с инвалидностью 

(за исключением персо-

нальной информации, в 

том числе о состоянии 

здоровья обучающихся) 

Информационный 

блок на официальном 

сайте общеобразова-

тельной организации 

(информация не об-

новляется или обнов-

ляется редко) 

 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение усло-

вий для организа-

ции образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Недостаточный уровень про-

фессиональных компетенций 

команды руководителей в вы-

полнении функций по адми-

нистрированию деятельности 

общеобразовательной органи-

зации в части обеспечения ин-

формационной открытости 

образовательной организации. 

 Обеспече-

ние инфор-

мационной 

открытости, 

доступности 

информации 

об организа-

ции образо-

вания обуча-

ющихся с 

ОВЗ, с инва-

лидностью 

(за исключе-
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нием персо-

нальной ин-

формации, в 

том числе о 

состоянии 

здоровья 

обучаю-

щихся): - 

назначе-

ние/замена 

ответствен-

ных за до-

ступность 

информации 

об организа-

ции образо-

вания обуча-

ющихся с 

ОВЗ, с инва-

лидностью 

(за исключе-

нием персо-

нальной ин-

формации, в 

том числе о 

состоянии 

здоровья 

обучаю-

щихся); - ре-

гулярное об-

новление 

информации 

на офици-

альном 

сайте обще-

образова-
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тельной ор-

ганизации;  

- размеще-

ние на офи-

циальном 

сайте ин-

формации о 

просвети-

тельской и 

консульта-

тивной дея-

тельности с 

родителями 

(законными 

представи-

телями) и 

педагогиче-

скими ра-

ботниками 

общеобразо-

вательной 

организа-

ции, публи-

каций педа-

гогических 

работников, 

специали-

стов психо-

лого-педаго-

гической 

службы. 
Отсутствие административ-

ного контроля обеспечения 

информационной открытости, 

доступности информации об 

организации образования обу-

 Осуществ-

ление адми-

нистратив-

ного кон-

троля обес-
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чающихся с ОВЗ, с инвалид-

ностью (за исключением пер-

сональной информации, в том 

числе о состоянии здоровья 

обучающихся). 

печения ин-

формацион-

ной откры-

тости, до-

ступности 

информации 

об организа-

ции образо-

вания обуча-

ющихся с 

ОВЗ, с инва-

лидностью 

(за исключе-

нием персо-

нальной ин-

формации, в 

том числе о 

состоянии 

здоровья 

обучаю-

щихся). 
 Учебно-дидактическое 

обеспечение обучения и 

воспитания по феде-

ральным адаптирован-

ным образовательным 

программам (в соответ-

ствии с рекомендован-

ными психолого-медико-

педагогической комис-

сией вариантами адапти-

рованных образователь-

ных программ) 

Обеспечено учебни-

ками в полном объ-

еме   

 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение усло-

вий для организа-

ции образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Невыполнение управленче-

ской командой общеобразова-

тельной организации админи-

стративной функции контроля 

за своевременным учебно-ди-

дактическим обеспечением 

обучения и воспитания по фе-

деральным адаптированным 

образовательным программам 

(при наличии обучающихся с 

ОВЗ и в соответствии с реко-

мендованными психолого-ме-

дико-педагогической комис-

сией вариантами адаптирован-

ных образовательных про-

грамм). 

 Проведение 

анализа 

обеспечен-

ности обра-

зовательной 

организации 

учебниками 

и учебными 

пособиями с 

целью выяв-

ления по-

требностей. 
 Осуществ-

ление свое-

временной 
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подачи за-

явок на 

обеспечение 

учебниками 

и учебно-

дидактиче-

ское посо-

биями в 

полном объ-

еме для ор-

ганизации 

обучения и 

воспитания 

по феде-

ральным 

адаптиро-

ванным об-

разователь-

ным про-

граммам 

(при нали-

чии обучаю-

щихся с 

ОВЗ и в со-

ответствии с 

рекомендо-

ванными 

психолого-

медико-пе-

дагогиче-

ской комис-

сией вари-

антами 

адаптиро-

ванных об-
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разователь-

ных про-

грамм). 
 Осуществ-

ление кон-

троля за 

своевремен-

ным обеспе-

чением 

учебниками 

и учебно-

дидактиче-

скими посо-

биями в 

полном объ-

еме для ор-

ганизации 

обучения и 

воспитания 

по феде-

ральным 

адаптиро-

ванным об-

разователь-

ным про-

граммам 

(при нали-

чии обучаю-

щихся с 

ОВЗ) и в со-

ответствии с 

рекомендо-

ванными 

психолого-

медико-пе-

дагогиче-
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ской комис-

сией вари-

антами 

адаптиро-

ванных об-

разователь-

ных про-

грамм). 
 Обеспече-

ние приоб-

ретения 

учебников 

для инклю-

зивного об-

разования. 
 Наличие специальных 

технических средств 

обучения (далее ‒ТСО) 

индивидуального и кол-

лективного пользования 

отсутствие оснащен-

ных ТСО рабочих 

мест и классов для 

обучающихся с ОВЗ,  

с инвалидностью  

 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение усло-

вий для организа-

ции образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Невыполнение управленче-

ской командой общеобразова-

тельной организации админи-

стративной функции контроля 

за наличием ТСО индивиду-

ального и коллективного поль-

зования, автоматизированных 

рабочих мест (при наличии в 

общеобразовательной органи-

зации обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью). 

 Проведение 

анализа 

оснащенно-

сти образо-

вательной 

организации 

специаль-

ными техни-

ческими 

средствами 

обучения 

индивиду-

ального и 

коллектив-

ного пользо-

вания с це-

лью выявле-

ния потреб-

ностей. 
 Осуществ-

ление свое-

временной 
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подачи за-

явок на 

оснащение 

ТСО, авто-

матизиро-

ванных ра-

бочих мест 

и классов 

для обучаю-

щихся с 

ОВЗ, с инва-

лидностью. 
 Обеспече-

ние кон-

троля нали-

чия ТСО, 

индивиду-

ального и 

коллектив-

ного пользо-

вания, авто-

матизиро-

ванных ра-

бочих мест 

(при нали-

чии в обще-

образова-

тельной ор-

ганизации 

обучаю-

щихся с 

ОВЗ, с инва-

лидностью) 
 Обеспече-

ние приоб-

ретения 
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ТСО рабо-

чих мест 

для обучаю-

щихся с 

ОВЗ, с инва-

лидностью. 
 Применение электрон-

ных образовательных 

ресурсов и дистанцион-

ных образовательных 

технологий в образова-

нии обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью 

Предусмотрено  Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение усло-

вий для организа-

ции образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

ЭОР не используются в обра-

зовательной деятельности 
 Обеспече-

ние в рабо-

чих про-

граммах 

учебных 

предметов, 

учебных 

курсов (в 

том числе 

внеурочной 

деятельно-

сти), учеб-

ных моду-

лей  воз-

можности 

использова-

ния  элек-

тронных 

(цифровых) 

образова-

тельных ре-

сурсов, яв-

ляющихся 

учебно-ме-

тодиче-

скими мате-

риалами 

(мультиме-

дийные про-

граммы, 
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электрон-

ные учеб-

ники и за-

дачники, 

электрон-

ные библио-

теки, вирту-

альные ла-

боратории, 

игровые 

программы, 

коллекции 

цифровых 

образова-

тельных ре-

сурсов), ис-

пользуе-

мыми для 

обучения и 

воспитания 

различных 

групп поль-

зователей, 

представ-

ленными в 

электрон-

ном (цифро-

вом) виде и 

реализую-

щими ди-

дактические 

возможно-

сти ИКТ, со-

держание 

которых со-

ответствует 
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законода-

тельству об 

образова-

нии. 
 Обеспече-

ние админи-

стративного 

контроля ис-

пользования 

ЭОР в обра-

зовательной 

деятельно-

сти. 
Недостаточный уровень про-

фессиональных компетенций 

команды руководителей   в 

выполнении функций по ад-

министрированию деятельно-

сти и управлению образова-

тельной деятельностью обще-

образовательной организации 

 Обеспече-

ние требова-

ний ФГОС 

общего об-

разования 

по реализа-

ции ООП в 

части ис-

пользования 

современ-

ных дидак-

тических 

средств в 

организации 

образова-

тельной дея-

тельности. 
 Модерниза-

ция методи-

ческой дея-

тельности в 

образова-

тельной ор-

ганизации 
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по развитию 

компетен-

ций педаго-

гических ра-

ботников в 

вопросах 

использова-

ния элек-

тронных об-

разователь-

ных ресур-

сов и ди-

станцион-

ных образо-

вательных 

технологий 

в образова-

нии обучаю-

щихся с 

ОВЗ, с инва-

лидностью 

(при нали-

чии обучаю-

щихся с 

ОВЗ, с инва-

лидностью). 
Низкий уровень образова-

тельно-педагогической компе-

тентности педагогических ра-

ботников в применении элек-

тронных образовательных ре-

сурсов и дистанционных обра-

зовательных технологий в об-

разовании обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью (при 

наличии обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью) 

 Организа-

ция адрес-

ной органи-

зационно-

методиче-

ской по-

мощи, внед-

рения мето-

дологий 

тьюторства, 

менторства 
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и наставни-

чества для 

персонифи-

цированной 

помощи пе-

дагогиче-

ским работ-

никам в во-

просах ис-

пользования 

электрон-

ных образо-

вательных 

ресурсов и 

дистанцион-

ных образо-

вательных 

технологий 

в образова-

нии обучаю-

щихся с 

ОВЗ, с инва-

лидностью 

(при нали-

чии обучаю-

щихся с 

ОВЗ, с инва-

лидностью). 
 Обучение на 

курсах по-

вышения 

квалифика-

ции, во 

внутрикор-

поративных 

форматах 

обучения 
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(вебинары, 

семинары, 

круглые 

столы, кон-

ференции, 

проблем-

ные, творче-

ские группы 

и др.) орга-

низации об-

разователь-

ной деятель-

ности с ис-

пользова-

нием элек-

тронных об-

разователь-

ных ресур-

сов и ди-

станцион-

ных образо-

вательных 

технологий 

в образова-

нии обучаю-

щихся с 

ОВЗ, с инва-

лидностью 

(при нали-

чии обучаю-

щихся с 

ОВЗ, с инва-

лидностью). 
 Создание условий для 

профессионального раз-

вития и совершенствова-

ния профессиональных 

% педагогических ра-

ботников прошли 

обучение  (за три по-

следних года)  

 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение усло-

вий для организа-

ции образования 

обучающихся с 

Слабый контроль за своевре-

менным обучением педагогов 

на КПК по вопросам профес-

 Обеспече-

ние админи-

стративного 

контроля за 
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компетенций педагоги-

ческих работников в ча-

сти обучения и воспита-

ния обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью , 

в том числе посредствам 

организации инклюзив-

ного образования (за три 

последних года) 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

сионального развития и совер-

шенствования профессиональ-

ных компетенций педагогиче-

ских работников в части обу-

чения и воспитания обучаю-

щимися с ОВЗ, с инвалидно-

стью. 

своевремен-

ным обуче-

нием педа-

гогов на 

КПК по во-

просам про-

фессиональ-

ного разви-

тия и совер-

шенствова-

ния профес-

сиональных 

компетен-

ций педаго-

гических ра-

ботников в 

части обуче-

ния и воспи-

тания  обу-

чающимися 

с ОВЗ, с ин-

валидно-

стью. 
Недостаток профессиональ-

ных компетенций педагогиче-

ских работников в части обу-

чения и воспитания обучаю-

щихся с ОВЗ, с инвалидно-

стью. 

 Создание 

системы ма-

териального 

и нематери-

ального сти-

мулирова-

ния педаго-

гических ра-

ботников 

для профес-

сионального 

развития и 

совершен-

ствования 



79 
 

профессио-

нальных 

компетен-

ций педаго-

гических ра-

ботников в 

части обуче-

ния и воспи-

тания  обу-

чающихся с 

ОВЗ, с инва-

лидностью. 
 Организа-

ция систе-

матического 

повышения 

квалифика-

ции педаго-

гов по во-

просам про-

фессиональ-

ного разви-

тия и совер-

шенствова-

ния профес-

сиональных 

компетен-

ций педаго-

гических ра-

ботников в 

части обуче-

ния и воспи-

тания  обу-

чающимися 

с ОВЗ, с ин-

валидно-

стью. 
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 Модерниза-

ция методи-

ческой 

службы с 

целью фор-

мирования 

простран-

ства разви-

тия профес-

сионально-

личностных 

компетен-

ций (пред-

метные, ме-

тодические, 

информаци-

онные, циф-

ровые, пси-

холого-педа-

гогические, 

коммуника-

тивные и 

др.) педаго-

гических ра-

ботников в 

части обуче-

ния и воспи-

тания обуча-

ющихся с 

ОВЗ, с инва-

лидностью 

для решения 

задач: - со-

здание усло-

вий для ор-

ганизация 
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неформаль-

ного образо-

вания (веби-

нары, семи-

нары, круг-

лые столы, 

конферен-

ции, про-

блемные, 

творческие, 

научно-ис-

следователь-

ские 

группы, кол-

лективы и 

т. д.);    акту-

ализации 

значимости 

информаль-

ного образо-

вания, само-

образования 

и т.д.); -про-

филактика 

профессио-

нального 

выгорания, 

готовности 

каждого пе-

дагогиче-

ского работ-

ника к про-

дуктивному 

решению 

новых педа-

гогических 
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задач; - ме-

тодическое 

сопровожде-

ние педаго-

гических ра-

ботников с 

выявлен-

ными про-

фессиональ-

ными дефи-

цитами, - 

адаптация 

молодых 

специали-

стов к педа-

гогической 

деятельно-

сти в усло-

виях реали-

зации про-

грамм ин-

клюзивного 

образова-

ния;  - внед-

рение си-

стемы (це-

левой мо-

дели) 

наставниче-

ства, имею-

щей точеч-

ный, инди-

видуализи-

рованный и 

персонали-

зированный 

характер, 
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ориентиро-

ванной на 

конкретного 

педагога для 

реше-

ния/преодо-

ления его 

личностных, 

профессио-

нальных и 

социальных 

проблем; - 

развитие 

форм «гори-

зонтального 

обучения», 

профессио-

нального 

взаимодей-

ствия (про-

фессиональ-

ные сообще-

ства педаго-

гов, сетевые 

объедине-

ния по раз-

ным направ-

лениям дея-

тельности, 

территори-

альные 

предмет-

ные/меж-

предметные 

объедине-

ния, сетевые 
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пары, меж-

школьные 

творческие 

группы, ме-

жшкольные 

педагогиче-

ские советы 

и др.); - вза-

имодей-

ствие с 

«флагма-

нами обра-

зования», 

стажировоч-

ными, инно-

вационными 

площад-

ками, обра-

зователь-

ными орга-

низациями, 

имеющими 

опыт дости-

жения пози-

тивных ре-

зультатов в 

обучении и 

воспитании 

обучаю-

щихся с 

ОВЗ, с инва-

лидностью. 
 Создание 

банка мето-

дов, прие-

мов, техно-
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логий, обес-

печиваю-

щих успеш-

ность обуча-

ющихся с 

ОВЗ, с инва-

лидностью. 
 Трансляция опыта обра-

зовательной организа-

ции в вопросах образо-

вания обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью, 

в том числе посредством 

организации инклюзив-

ного образования, на се-

минарах, тренингах, 

конференциях и иных 

мероприятиях 

Проводится эпизоди-

чески (отдельные ме-

роприятия) 

 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение усло-

вий для организа-

ции образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Недостаточный уровень про-

фессиональных компетенций 

педагогических работников 

для трансляции опыта в во-

просах образования обучаю-

щихся с ОВЗ, с инвалидно-

стью на семинарах, тренингах, 

конференциях и иных меро-

приятиях 

 Обеспече-

ние совер-

шенствова-

ния профес-

сиональных 

компетен-

ций и после-

дующих 

действий по 

трансляция 

опыта обра-

зовательной 

организации 

в вопросах 

образования 

обучаю-

щихся с 

ОВЗ, с инва-

лидностью. 
 Организа-

ция методи-

ческого со-

провожде-

ния педаго-

гических ра-

ботников, 

готовых к 

трансляции 

опыта обра-

зовательной 
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организации 

в вопросах 

образования 

обучаю-

щихся с 

ОВЗ, с инва-

лидностью 

на семина-

рах, тренин-

гах, конфе-

ренциях и 

иных меро-

приятиях. 
 Организа-

ция систем-

ной деятель-

ности по  

обеспече-

нию дости-

жения пока-

зателей, поз-

воляющих 

трансляцию 

эффектив-

ного опыта 

образова-

тельной ор-

ганизации в 

вопросах 

образования 

обучаю-

щихся с 

ОВЗ, с инва-

лидностью: 

- создание 

банка мето-
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дов, прие-

мов, техно-

логий, обес-

печиваю-

щих успеш-

ность обуча-

ющихся с 

ОВЗ, с инва-

лидностью;   

- создание 

системы 

тренинго-

вых мер по 

подготовке к 

трансляции 

опыта обра-

зовательной 

организации 

в вопросах 

образования 

обучаю-

щихся с 

ОВЗ, с инва-

лидностью:  

- организа-

ция обмена 

опытом с 

педагогиче-

скими ра-

ботниками 

других об-

разователь-

ных органи-

заций по ор-

ганизаци-

онно-мето-

дическим 
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формам обу-

чения детей 

с ОВЗ, с ин-

валидно-

стью; - орга-

низация 

участия пе-

дагогиче-

ских работ-

ников во 

внутриш-

кольных 

обучающих 

мероприя-

тиях по об-

суждению 

вопросов 

обучения и 

воспитания  

обучаю-

щихся с 

ОВЗ, с инва-

лидностью - 

на семина-

рах, тренин-

гах, конфе-

ренциях и 

др. - прове-

дение меж-

школьных 

педагогиче-

ских сове-

тов, методи-

ческих ме-

роприятий; - 

участие в 



89 
 

муници-

паль-

ных/крае-

вых/феде-

ральных ме-

тодических 

событиях. 
 Обеспечение бесплат-

ным горячим питанием 

обучающихся начальных 

классов (критический 

показатель) 

100% обучающихся 

начальных классов 

обеспечены горячим 

питанием 

 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберегаю-

щая среда 
  

 Организация просвети-

тельской деятельности, 

направленной на форми-

рование здорового об-

раза жизни (далее 

&ndash; ЗОЖ), профи-

лактика табакокурения, 

употребления алкоголя и 

наркотических средств. 

(критический показа-

тель) 

Наличие общешколь-

ной программы ра-

боты по противодей-

ствию и профилак-

тике вредных привы-

чек 

 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберегаю-

щая среда 
  

 Количество школьных 

просветительских меро-

приятий по ЗОЖ, по 

профилактике курения 

табака, употребления ал-

коголя и наркотических 

средств 

Более 5 мероприятий 

за учебный год 
 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберегаю-

щая среда 
  

 Реализация программы 

здоровьесбережения 
Наличие отдельных 

программ здоро-

вьесбережения (в 

рамках предметного 

блока, у отдельных 

преподавателей) и их 

 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберегаю-

щая среда 
Не учитываются нормы не-

прерывной работы с ЭСО 
 Организа-

ция озна-

комления 

педколлек-

тива с нор-

мами Сан-

Пин. 
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полноценная реализа-

ция 
Невключенность вопросов 

здоровьесбережения в образо-

вательную программу.  

 Выделение 

в рабочих 

программах 

по предме-

там вопро-

сов по здо-

ровьесбере-

жению, пас-

портах 

класса - ин-

струкций из 

СанПин. 
Отсутствие компетенций у за-

местителя директора по вос-

питанию по администрирова-

нию деятельности в части реа-

лизации программы здоро-

вьесбережения. 

 Обеспече-

ние повы-

шения ква-

лификации 

заместителя 

директора 

по воспита-

нию по ад-

министри-

рованию де-

ятельности 

в части реа-

лизации 

программы 

здоро-

вьесбереже-

ния. 
Отсутствие единой про-

граммы здоровьесбережения. 
 Разработка 

единой про-

граммы здо-

ровьесбере-

жения, с 

включением 

необходи-
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мых разде-

лов и уче-

том норм 

СанПиН. 
 Наличие в образователь-

ной организации спор-

тивной инфраструктуры 

для занятий физической 

культурой и спортом, в 

том числе, доступной 

населению (в том числе 

на основе договоров се-

тевого взаимодействия) 

Да  Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание условий 

для занятий физи-

ческой культурой и 

спортом 

  

 Диверсификация дея-

тельности школьных 

спортивных клубов (да-

лее &ndash; ШСК) (по 

видам спорта) 

От 5 до 9 видов 

спорта в ШСК   
 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание условий 

для занятий физи-

ческой культурой и 

спортом 

Отсутствие сетевой формы ре-

ализации программы.  
 Определе-

ние сетевых 

партнеров 

(предприя-

тия, органи-

зации) в 

ближайшем 

окружении 

или дистан-

ционно, ко-

торые могли 

бы предо-

ставить 

школе ре-

сурсы (про-

фессиональ-

ные кадры, 

матери-

ально-тех-

ническую 

базу, образо-

вательные 

ресурсы). 
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 Разработка в 

программе 

воспитания 

в разделе 

"Виды, 

формы и со-

держание 

воспита-

тельной дея-

тельности" 

вариатив-

ного модуля 

"Школьные 

спортивные 

клубы", пла-

нирование 

мероприя-

тий. 
Отсутствие квалифицирован-

ных специалистов. 
 Организа-

ция привле-

чения спе-

циалистов 

из числа ро-

дителей, 

студентов 

вузов (4-5 

курс). 
 Обеспече-

ние прохож-

дения педа-

гогами кур-

совой подго-

товки, про-

фессиональ-

ной пере-

подготовки; 

направление 
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выпускни-

ков на целе-

вое обуче-

ние. 
 Привлече-

ние квали-

фицирован-

ных специа-

листов по-

средством 

сетевой 

формы реа-

лизации 

программы. 
Несформированность органи-

зационно-управленческих 

компетенций управленческой 

команды. 

 Обеспече-

ние корпо-

ративного 

обучения 

управленче-

ской ко-

манды. 
Созданный в общеобразова-

тельной организации спортив-

ный клуб не включен в Еди-

ный Всероссийский реестр 

школьных спортивных клу-

бов. 

 Организа-

ция работы 

по включе-

нию школь-

ного спор-

тивного 

клуба в Еди-

ный Всерос-

сийский ре-

естр школь-

ных спор-

тивных клу-

бов. 
Недостаточная работа по фор-

мированию мотивации у обу-

чающихся и их родителей к 

 Организа-

ция деятель-

ности по 
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посещению школьных спор-

тивных клубов.  
проведению 

мероприя-

тий, стиму-

лирующих 

спортивные 

достижения 

обучаю-

щихся, ин-

терес к физ-

культурно-

спортивной 

деятельно-

сти. 
 Проведение 

разъясни-

тельной ра-

боты с роди-

телями (за-

конными 

представи-

телями) и 

обучающи-

мися по 

привлече-

нию к посе-

щению за-

нятий физи-

ческой куль-

турой и 

спортом, в 

том числе 

посещению 

спортивных 

секций, 

школьных 

спортивных 

клубов. 
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 Наличие дополнитель-

ных образовательных 

услуг в области физиче-

ской культуры и спорта; 

доля обучающихся, по-

стоянно посещающих 

занятия 

От 10% до 19% обу-

чающихся постоянно 

посещают занятия 

 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание условий 

для занятий физи-

ческой культурой и 

спортом 

Отсутствие сетевой формы ре-

ализации программы.  
 Определе-

ние сетевых 

партнеров 

(предприя-

тия, органи-

зации) в 

ближайшем 

окружении 

или дистан-

ционно, ко-

торые могли 

бы предо-

ставить 

школе ре-

сурсы (про-

фессиональ-

ные кадры, 

матери-

ально-тех-

ническую 

базу, образо-

вательные 

ресурсы). 
Отсутствие квалифицирован-

ных специалистов. 
 Организа-

ция привле-

чения спе-

циалистов 

из числа ро-

дителей, 

студентов 

вузов (4-5 

курс). 
 Обеспече-

ние прохож-

дения педа-

гогами кур-
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совой подго-

товки, про-

фессиональ-

ной пере-

подготовки; 

направление 

выпускни-

ков на целе-

вое обуче-

ние. 
 Привлече-

ние квали-

фицирован-

ных специа-

листов по-

средством 

сетевой 

формы реа-

лизации 

программы. 
Несформированность органи-

зационно-управленческих 

компетенций управленческой 

команды. 

 Обеспече-

ние корпо-

ративного 

обучения 

управленче-

ской ко-

манды. 
 Участие обучающихся в 

массовых физкультурно-

спортивных мероприя-

тиях (в том числе во 

Всероссийских спортив-

ных соревнованиях 

школьников Президент-

ские состязания и Все-

российских спортивных 

Участие обучаю-

щихся в спортивных 

мероприятиях на ре-

гиональном и (или) 

всероссийском уров-

нях 

 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание условий 

для занятий физи-

ческой культурой и 

спортом 
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играх школьников Пре-

зидентские спортивные 

игры, Всероссийских со-

ревнованиях и спарта-

киадах Специальной 

олимпиады России, Все-

российских соревнова-

ниях и спартакиадах 

Всероссийской федера-

ции спорта лиц с интел-

лектуальными наруше-

ниями) 
 Наличие победителей и 

призеров спортивных 

соревнований (в том 

числе во Всероссийских 

спортивных соревнова-

ниях школьников Прези-

дентские состязания и 

Всероссийских спортив-

ных играх школьников 

Президентские спортив-

ные игры, Всероссий-

ских соревнованиях и 

спартакиадах Специаль-

ной олимпиады России, 

Всероссийских соревно-

ваниях и спартакиадах 

Всероссийской федера-

ции спорта лиц с интел-

лектуальными наруше-

ниями) 

Наличие победителей 

и (или) призеров на 

муниципальном 

уровне 

 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание условий 

для занятий физи-

ческой культурой и 

спортом 

Отсутствие системы работы 

по популяризации спорта; 

включенности массовой спор-

тивной деятельности в образо-

вательную программу.  

 Организа-

ция обнов-

ления содер-

жания про-

граммы вос-

питания, 

включая ка-

лендарный 

план воспи-

тательной 

работы. 
 Организа-

ция детско-

взрослой со-

бытийной 

общности. 
Наличие профессиональных 

дефицитов у педагогических 

работников. 

 Обеспече-

ние прохож-

дения кур-

совой подго-

товки педа-

гогов по во-

просам под-

готовки обу-

чающихся к 
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соревнова-

ниям. 
Отсутствие системы мотива-

ции педагогических работни-

ков.  

 Разработка 

системы мо-

тивирова-

ния/стиму-

лирования 

педагогиче-

ских работ-

ников по 

подготовке 

обучаю-

щихся к 

спортивным 

мероприя-

тиям. 
 Доля обучающихся, по-

лучивших знак отличия 

Всероссийского физ-

культурно-спортивного 

комплекса Готов к труду 

и обороне (далее ‒ 

ВФСК ГТО) в установ-

ленном порядке, соот-

ветствующий его воз-

растной категории на 1 

сентября отчетного года 

От 10 до 29%  обуча-

ющихся, имеющих 

знак отличия ВФСК 

«ГТО», подтвержден-

ный удостоверением 

 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание условий 

для занятий физи-

ческой культурой и 

спортом 

  

 Наличие в организации 

отдельного кабинета 

учителя-логопеда и 

(или) учителя-дефекто-

лога 

отсутствие  Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание условий 

для занятий физи-

ческой культурой и 

спортом 

Недостаточная работа по при-

влечению обучающихся к уча-

стию во Всероссийском физ-

культурно-спортивном ком-

плексе «Готов к труду и обо-

роне». 

 Проведение 

монито-

ринга уча-

стия обуча-

ющихся во 

Всероссий-

ском физ-

культурно-

спортивном 

комплексе 
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«Готов к 

труду и обо-

роне». 
 Разработка 

системы мо-

тивирова-

ния/стиму-

лирования 

обучаю-

щихся к 

участию во 

Всероссий-

ском физ-

культурно-

спортивном 

комплексе 

«Готов к 

труду и обо-

роне». 
Отсутствие системы мотива-

ции педагогических работни-

ков по подготовке обучаю-

щихся к участию во Всерос-

сийском физкультурно-спор-

тивном комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

 Разработка 

системы мо-

тивирова-

ния/стиму-

лирования 

педагогиче-

ских работ-

ников по 

подготовке 

обучаю-

щихся к 

спортивным 

мероприя-

тиям. 
Учителя не владеют техноло-

гией формирования и разви-

тия умений и навыков, необ-

 Обеспече-

ние обуче-

ния педаго-
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ходимых для участия во Все-

российском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов 

к труду и обороне». 

гов по во-

просам фор-

мирования и 

развития 

умений и 

навыков, не-

обходимых 

для участия 

во Всерос-

сийском 

физкуль-

турно-спор-

тивном ком-

плексе «Го-

тов к труду 

и обороне». 
Кадровый дефицит по подго-

товке обучающихся к участию 

во Всероссийском физкуль-

турно-спортивном комплексе 

«Готов к труду и обороне». 

 Привлече-

ние специа-

листов из 

других орга-

низаций для 

подготовки 

обучаю-

щихся к 

участию во 

Всероссий-

ском физ-

культурно-

спортивном 

комплексе 

«Готов к 

труду и обо-

роне». 
Недостаточное информирова-

ние обучающихся об участии 

во Всероссийском физкуль-

турно-спортивном комплексе 

 Проведение 

просвети-

тельской ра-
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«Готов к труду и обороне». 

Отсутствие соответствующих 

знаний о правилах и порядке 

проведения процедуры сдачи 

Всероссийского физкуль-

турно-спортивного комплекса 

ГТО.  

боты о по-

рядке уча-

стия во Все-

российском 

физкуль-

турно-спор-

тивном ком-

плексе «Го-

тов к труду 

и обороне» 

и преиму-

ществах об-

ладателей 

удостовере-

ний ГТО. 
 Наличие в кабинете учи-

теля-логопеда и (или) 

учителя-дефектолога 

оборудованных зон (по-

мещений) для проведе-

ния индивидуальных и 

групповых занятий, кор-

рекционно-развивающей 

работы 

отсутствие  Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание условий 

для занятий физи-

ческой культурой и 

спортом 

Недостаточная работа по при-

влечению обучающихся к уча-

стию во Всероссийском физ-

культурно-спортивном ком-

плексе «Готов к труду и обо-

роне». 

 Проведение 

монито-

ринга уча-

стия обуча-

ющихся во 

Всероссий-

ском физ-

культурно-

спортивном 

комплексе 

«Готов к 

труду и обо-

роне». 
 Разработка 

системы мо-

тивирова-

ния/стиму-

лирования 

обучаю-

щихся к 

участию во 



102 
 

Всероссий-

ском физ-

культурно-

спортивном 

комплексе 

«Готов к 

труду и обо-

роне». 
Отсутствие системы мотива-

ции педагогических работни-

ков по подготовке обучаю-

щихся к участию во Всерос-

сийском физкультурно-спор-

тивном комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

 Разработка 

системы мо-

тивирова-

ния/стиму-

лирования 

педагогиче-

ских работ-

ников по 

подготовке 

обучаю-

щихся к 

спортивным 

мероприя-

тиям. 
Учителя не владеют техноло-

гией формирования и разви-

тия умений и навыков, необ-

ходимых для участия во Все-

российском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов 

к труду и обороне». 

 Обеспече-

ние обуче-

ния педаго-

гов по во-

просам фор-

мирования и 

развития 

умений и 

навыков, не-

обходимых 

для участия 

во Всерос-

сийском 

физкуль-
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турно-спор-

тивном ком-

плексе «Го-

тов к труду 

и обороне». 
Кадровый дефицит по подго-

товке обучающихся к участию 

во Всероссийском физкуль-

турно-спортивном комплексе 

«Готов к труду и обороне». 

 Привлече-

ние специа-

листов из 

других орга-

низаций для 

подготовки 

обучаю-

щихся к 

участию во 

Всероссий-

ском физ-

культурно-

спортивном 

комплексе 

«Готов к 

труду и обо-

роне». 
Недостаточное информирова-

ние обучающихся об участии 

во Всероссийском физкуль-

турно-спортивном комплексе 

«Готов к труду и обороне». 

Отсутствие соответствующих 

знаний о правилах и порядке 

проведения процедуры сдачи 

Всероссийского физкуль-

турно-спортивного комплекса 

ГТО.  

 Проведение 

просвети-

тельской ра-

боты о по-

рядке уча-

стия во Все-

российском 

физкуль-

турно-спор-

тивном ком-

плексе «Го-

тов к труду 

и обороне» 

и преиму-
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ществах об-

ладателей 

удостовере-

ний ГТО. 
 Доля обучающихся, 

охваченных дополни-

тельным образованием в 

общей численности обу-

чающихся(критический 

показатель) 

От 10% до 49% обу-

чающихся 
 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие талантов Выбор направлений дополни-

тельного образования ограни-

чен и не удовлетворяет в пол-

ном объеме потребности обу-

чающихся. 

 Обеспече-

ние дивер-

сификации 

направлен-

ностей до-

полнитель-

ного образо-

вания для 

удовлетво-

рения запро-

сов всех 

обучаю-

щихся, в т.ч. 

путем реа-

лизации 

программ 

дополни-

тельного об-

разования в 

сетевой 

форме. 
Не все обучающиеся и их ро-

дители ознакомлены с воз-

можностями образовательной 

организации в части предо-

ставления дополнительного 

образования. 

 Обеспече-

ние инфор-

мирования 

обучаю-

щихся и их 

родителей о 

всех направ-

ленностях 

дополни-

тельного об-

разования, 
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реализуе-

мых в обра-

зовательной 

организа-

ции. Орга-

низация яр-

марки до-

полнитель-

ного образо-

вания с пре-

зентацией 

всех кужков 

и секций до-

полнитель-

ного образо-

вания, рабо-

тающих в 

образова-

тельной ор-

ганизации. 
 Обеспече-

ние инфор-

мирования 

родителей о 

положитель-

ных резуль-

татах обуча-

ющихся, 

охваченных 

дополни-

тельным об-

разованием. 
Отсутствие системы изучения 

интересов и запросов обучаю-

щихся и их родителей (закон-

ных представителей). 

 Организа-

ция монито-

ринга инте-

ресов, по-

требностей, 
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индивиду-

альных воз-

можностей 

и склонно-

стей обуча-

ющихся. 
Наличие профессиональных 

дефицитов у заместителя ди-

ректора по воспитательной ра-

боте в выполнении трудовой 

функции по администрирова-

нию деятельности общеобра-

зовательной организации в ча-

сти организации дополнитель-

ного образования в общеобра-

зовательной организации. 

 Обеспече-

ние повы-

шения ква-

лификации 

заместителя 

директора 

по воспита-

тельной ра-

боте по вос-

просам раз-

вития талан-

тов обучаю-

щихся, орга-

низации до-

полнитель-

ного образо-

вания в об-

щеобразова-

тельной ор-

ганизации. 
Отсутствие или недостаточное 

материально-техническое 

оснащение образовательной 

организации для реализации 

дополнительного образования. 

 Проведение 

монито-

ринга усло-

вий/ресур-

сов (матери-

альных, ин-

формаци-

онно-техни-

ческих, кад-

ровых) для 

организации 
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дополни-

тельного об-

разования 

обучаю-

щихся. 
 Матери-

ально-тех-

ническое 

обновление 

образова-

тельной 

среды, при-

способление 

помещений, 

использова-

ние возмож-

ностей 

трансфор-

мирования, 

зонирования 

школьного 

простран-

ства, ис-

пользова-

ние/приоб-

ретение вы-

сокотехно-

логичного 

оборудова-

ния для реа-

лизации до-

полнитель-

ного образо-

вания. 
Кадровый дефицит специали-

стов по дополнительному об-

разованию детей.   

 Направле-

ние запроса 

в ЦНППМ 
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на формиро-

вание ИОМ 

для педа-

гога. 
 Организа-

ция обуче-

ния педаго-

гических ра-

ботников, 

профессио-

нальной пе-

реподго-

товки кад-

ров. 
 Устранение 

кадрового 

дефицита за 

счет свое-

временного 

выявления 

кадровых 

потребно-

стей; разви-

тия кадро-

вого потен-

циала; осу-

ществления 

профессио-

нальной пе-

реподго-

товки по об-

разователь-

ным про-

граммам пе-

дагогиче-

ской направ-

ленности; 



109 
 

привлечения 

молодых 

специали-

стов допол-

нительного 

образова-

ния, привле-

чение ква-

лифициро-

ванных спе-

циалистов 

из других 

организа-

ций, пред-

приятий. 
Малый охват обучающихся 

дополнительным образова-

нием в общеобразовательной 

организации. 

 Внесение в 

программу 

развития об-

разователь-

ной органи-

зации пока-

затель по 

охвату обу-

чающихся 

дополни-

тельным об-

разованием 

на основе 

учета их по-

требностей. 
 Планирова-

ние увели-

чения 

охвата детей 

в возрасте 

от 5 до 18 
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лет допол-

нительным 

образова-

нием. 
 Админи-

стративный 

контроль 

увеличения 

охвата детей 

в возрасте 

от 5 до 18 

лет допол-

нительным 

образова-

нием. 
Разработка программ допол-

нительного образования без 

учета образовательных по-

требностей обучающихся и 

индивидуальных возможно-

стей. 

 Анализ до-

полнитель-

ных образо-

вательных 

программ на 

предмет ка-

чества их 

содержания, 

соответ-

ствия инте-

ресам и по-

требностям 

обучаю-

щихся и их 

родителей 

(законных 

представи-

телей). 
 Разработка 

программ 

дополни-
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тельного об-

разования 

разных 

направлен-

ностей с 

учетом це-

лей и задач 

общеобразо-

вательной 

организа-

ции, интере-

сов и по-

требностей 

обучаю-

щихся и ин-

дивидуаль-

ных возмож-

ностей (по-

вышение ва-

риативности 

дополни-

тельного об-

разования 

детей). 
 Обновление 

методов и 

содержания 

дополни-

тельного об-

разования 

детей в со-

ответствии с 

их образова-

тельными 

потребно-

стями и ин-
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дивидуаль-

ными воз-

можно-

стями, инте-

ресами се-

мьи и обще-

ства. 
 Обеспече-

ние равного 

доступа к 

дополни-

тельным об-

щеобразова-

тельным 

программам 

для различ-

ных катего-

рий детей в 

соответ-

ствии с их 

образова-

тельными 

потребно-

стями и ин-

дивидуаль-

ными воз-

можно-

стями. 
Отсутствие изучения образо-

вательных потребностей и ин-

дивидуальных возможностей 

обучающихся, интересов се-

мьи и общества. 

 Проведение 

монито-

ринга обра-

зовательных 

потребно-

стей обуча-

ющихся в 

обучении по 

программам 
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дополни-

тельного об-

разования, в 

том числе 

кружков, 

секций и др. 
Наличие профессиональных 

дефицитов у заместителя ди-

ректора по воспитательной ра-

боте в выполнении трудовой 

функции по администрирова-

нию деятельности общеобра-

зовательной организации в ча-

сти организации дополнитель-

ного образования в общеобра-

зовательной организации. 

 Обеспече-

ние повы-

шения ква-

лификации 

заместителя 

директора 

по воспита-

тельной ра-

боте в части 

организации 

дополни-

тельного об-

разования в 

общеобразо-

вательной 

организа-

ции. 
Отсутствие или недостаточное 

материально-техническое 

оснащение образовательной 

организации для реализации 

дополнительного образования. 

 Проведение 

монито-

ринга усло-

вий/ресур-

сов (матери-

альных, ин-

формаци-

онно-техни-

ческих, кад-

ровых) для 

организации 

дополни-

тельного об-

разования 



114 
 

обучаю-

щихся. 
 Матери-

ально-тех-

ническое 

обновление 

образова-

тельной 

среды, при-

способление 

помещений, 

использова-

ние возмож-

ностей 

трансфор-

мирования, 

зонирования 

школьного 

простран-

ства, ис-

пользова-

ние/приоб-

ретение вы-

сокотехно-

логичного 

оборудова-

ния для реа-

лизации до-

полнитель-

ного образо-

вания. 
Кадровый дефицит специали-

стов по дополнительному об-

разованию детей.   

 Направле-

ние запроса 

в ЦНППМ 

на формиро-

вание ИОМ 
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для педа-

гога. 
 Организа-

ция обуче-

ния педаго-

гических ра-

ботников, 

профессио-

нальной пе-

реподго-

товки кад-

ров. 
 Организа-

ция методи-

ческого со-

провожде-

ния реализа-

ции про-

грамм до-

полнитель-

ного образо-

вания. 
 Устранение 

кадрового 

дефицита за 

счет свое-

временного 

выявления 

кадровых 

потребно-

стей; разви-

тия кадро-

вого потен-

циала; осу-

ществления 

профессио-
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нальной пе-

реподго-

товки по об-

разователь-

ным про-

граммам пе-

дагогиче-

ской направ-

ленности; 

привлечения 

молодых 

специали-

стов допол-

нительного 

образова-

ния, привле-

чение ква-

лифициро-

ванных спе-

циалистов 

из других 

организа-

ций, пред-

приятий. 
Отсутствие изучения образо-

вательных потребностей и ин-

дивидуальных возможностей 

обучающихся, интересов се-

мьи и общества. 

 Проведение 

монито-

ринга обра-

зовательных 

потребно-

стей обуча-

ющихся в 

обучении по 

программам 

дополни-

тельного об-

разования, в 

том числе 
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кружков, 

секций и др. 
Отсутствие достаточного ко-

личества программ дополни-

тельного образования по всем 

направленностям. 

 Анализ до-

полнитель-

ных образо-

вательных 

программы 

на предмет 

качества их 

содержания, 

соответ-

ствия инте-

ресам и по-

требностям 

обучаю-

щихся и их 

родителей 

(законных 

представи-

телей). 
 Разработка 

программ 

дополни-

тельного об-

разования 

разных 

направлен-

ностей с 

учетом це-

лей и задач 

общеобразо-

вательной 

организа-

ции, интере-

сов и по-

требностей 
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обучаю-

щихся и ин-

дивидуаль-

ных возмож-

ностей (по-

вышение ва-

риативности 

дополни-

тельного об-

разования 

детей). 
 Обновление 

методов и 

содержания 

дополни-

тельного об-

разования 

детей в со-

ответствии с 

их образова-

тельными 

потребно-

стями и ин-

дивидуаль-

ными воз-

можно-

стями, инте-

ресами се-

мьи и обще-

ства. 
 Обеспече-

ние равного 

доступа к 

дополни-

тельным об-

щеобразова-

тельным 



119 
 

программам 

для различ-

ных катего-

рий детей в 

соответ-

ствии с их 

образова-

тельными 

потребно-

стями и ин-

дивидуаль-

ными воз-

можно-

стями. 
 Разработка в 

программе 

воспитания 

в разделе 

"Виды, 

формы и со-

держание 

воспита-

тельной дея-

тельности" 

вариатив-

ного модуля 

"Дополни-

тельное об-

разование", 

планирова-

ние меро-

приятий. 
Не организована сетевая 

форма реализации дополни-

тельных общеобразователь-

ных программ технической и 

 Проведение 

монито-

ринга ресур-

сов внешней 

среды для 
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естественно-научной направ-

ленностей. 
реализации 

программ 

дополни-

тельного об-

разования. 
 Заключение 

договоров о 

реализации 

программ 

дополни-

тельного об-

разования в 

сетевой 

форме. 
 организа-

ций, дея-

тельность 

которых 

направлена 

на развитие 

техниче-

ского твор-

чества обу-

чающихся (в 

случае от-

сутствия у 

общеобразо-

вательной 

организации 

необходи-

мого обору-

дования, 

средств обу-

чения и вос-

питания). 
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Наличие профессиональных 

дефицитов у заместителя ди-

ректора по воспитательной ра-

боте в выполнении трудовой 

функции по администрирова-

нию деятельности общеобра-

зовательной организации в ча-

сти организации дополнитель-

ного образования в общеобра-

зовательной организации. 

 Обеспече-

ние повы-

шения ква-

лификации 

заместителя 

директора 

по воспита-

тельной ра-

боте по во-

просам ор-

ганизации 

дополни-

тельного об-

разования в 

общеобразо-

вательной 

организа-

ции, сете-

вого взаимо-

действия. 
Недостаточная работа по фор-

мированию интереса и моти-

вации обучающихся и их ро-

дителей (законных представи-

телей) в обучении детей по 

программам технологической 

направленности. 

 Проведение 

монито-

ринга обра-

зовательных 

потребно-

стей обуча-

ющихся в 

обучении по 

дополни-

тельным об-

щеобразова-

тельным 

программ 

технической 

и есте-

ственно-

научной 
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направлен-

ностей. 
 Выявление, 

поддержка и 

развитие ин-

теллекту-

альных спо-

собностей и 

талантов 

обучаю-

щихся к 

научно-тех-

ническому 

творчеству, 

обеспечение 

условий для 

профессио-

нальной 

ориентации 

обучаю-

щихся, со-

здание сооб-

щества обу-

чающихся и 

педагогиче-

ских работ-

ников, ак-

тивно вовле-

ченных в 

проекты 

Кружкового 

движения. 
 Участие обучающихся в 

конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах (кроме Все-

российской олимпиады 

Участие обучаю-

щихся в конкурсах, 

фестивалях, олимпи-

адах, конференциях 

на муниципальном и 

 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие талантов   
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школьников), конферен-

циях 
(или) всероссийском 

уровне 
 Наличие победителей и 

призеров различных 

олимпиад (кроме 

ВСОШ), смотров, кон-

курсов, конференций 

 Наличие победите-

лей и (или) призеров 

конкурсов, фестива-

лей, олимпиад, кон-

ференций на регио-

нальном уровне  

 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие талантов Не выстроена система выявле-

ния и развития интеллектуаль-

ных и творческих способно-

стей и талантов обучающихся, 

интереса к научной (научно-

исследовательской), инже-

нерно-технической, изобрета-

тельской, творческой деятель-

ности.   

 Обеспече-

ние разра-

ботки ло-

кального 

норматив-

ного акта, 

описываю-

щего си-

стему выяв-

ления и раз-

вития ин-

теллекту-

альных и 

творческих 

способно-

стей и та-

лантов обу-

чающихся, 

интереса к 

научной 

(научно-ис-

следователь-

ской), инже-

нерно-тех-

нической, 

изобрета-

тельской, 

творческой 

деятельно-

сти.   

(предусмот-

реть нали-

чие разде-

лов: диагно-

стика, учет 
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результатов 

диагно-

стики, меро-

прриятия по 

сопровожде-

нию и раз-

витию). 
Отсутствие системы мотива-

ции педагогических работни-

ков.  

 Внесение в 

положение 

об оплате 

труда кри-

тиериев сти-

мулирова-

ния педаго-

гических ра-

ботников за 

работу по 

выявле-

нияю, со-

провожде-

нию и раз-

витию дет-

ской одарен-

ности 
Наличие предметных дефици-

тов педагогов, недостаточных 

профессиональный уровень 

для подготовки обучающихся 

к олимпиадам различного 

уровня (кроме ВСОШ), смот-

ров, конкурсов, конференций. 

 Повышение 

квалифика-

ции педаго-

гов в части 

устранения 

предметных 

дефицитов; 

повышение 

профессио-

нального 

уровня для 

подготовки 
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обучаю-

щихся к 

олимпиадам 

различного 

уровня, 

смотрам, 

конкурсам, 

конферен-

циям разра-

ботка ИОМ 

педагога; 

привлечение 

специали-

стов выс-

шего и сред-

него про-

фессиональ-

ного образо-

вания для 

подготовки 

обучаю-

щихся к 

олимпиадам 

различного 

уровня 
Отсутствие системы мотива-

ции педагогических работни-

ков.  

 Разработка 

системы мо-

тивирова-

ния/стиму-

лирования 

педагогиче-

ских работ-

ников к уча-

стию обуча-

ющихся в 

конкурсах, 

фестивалях, 
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олимпиадах, 

конферен-

циях. 
Недостаточная работа по фор-

мированию интереса обучаю-

щихся и их родителей (закон-

ных представителей) в части 

подготовки обучающихся к 

олимпиадам различного 

уровня.  

 Разработка 

ИУП обуча-

ющихся, де-

монстриру-

ющих ре-

зультаты на 

конкурсах, 

фестивалях, 

олимпиадах, 

конферен-

циях и иных 

мероприя-

тиях. 
 Привлече-

ние обучаю-

щихся к 

участию в 

конкурсах, 

фестивалях, 

олимпиадах, 

конферен-

циях. 
 Разработка 

системы мо-

тивирова-

ния/стиму-

лирования 

педагогиче-

ских работ-

ников и обу-

чающихся к 

участию в 

конкурсах, 

фестивалях, 
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олимпиадах, 

конферен-

циях 
Отсутствие системы подго-

товки обучающихся к кон-

курсному движению. 

 Разработка 

локального 

норматив-

ного акта, 

регламети-

рующего си-

стему подго-

товки и уча-

стию в кон-

курсном 

движении. 
 Разработка 

плана уча-

стия обуча-

ющихся об-

разователь-

ной органи-

зации в 

олимпиадах 

и иных ин-

теллекту-

альных и 

(или) твор-

ческих кон-

курсах, ме-

роприятиях 

в соответ-

ствии с  фе-

деральным, 

региональ-

ным, муни-

ципальным 

перечнями 

олимпиад и 
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иных интел-

лектуальных 

и (или) 

творческих 

конкурсов, 

мероприя-

тий. 
 Проведение 

монито-

ринга уча-

стия обуча-

ющихся и 

анализ ре-

зультатов 

участия в 

конкурсах, 

фестивалях, 

олимпиадах, 

конферен-

циях. 
 Организа-

ция работы 

классных 

руководите-

лей с моти-

вирован-

ными обуча-

ющимися, 

их родите-

лями и учи-

телями-

предметни-

ками. 
 Организа-

ция индиви-

дуальной и 

групповой 
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работы учи-

телей-пред-

метников и 

педагогов 

дополни-

тельного об-

разования с 

мотивиро-

ванными 

обучающи-

мися. 
 Разработка 

ИУП обуча-

ющихся, де-

монстриру-

ющих ре-

зультаты на 

конкурсах, 

фестивалях, 

олимпиадах, 

конферен-

циях и иных 

мероприя-

тиях. 
 Обеспече-

ние психо-

лого-педаго-

гической 

поддержки 

участников 

конкурсов, 

фестивалей, 

олимпиад, 

конферен-

ций. 
Наличие профессиональных 

дефицитов у педагогических 
 Направле-

ние запроса 
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работников, реализующих 

программы внеурочной дея-

тельности и дополнительные 

образовательные программы, 

в части подготовки обучаю-

щихся к участию в конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, кон-

ференциях. 

в ЦНППМ 

на формиро-

вание ИОМ 

для педагога 

в части под-

готовки обу-

чающихся к 

участию в 

конкурсах, 

фестивалях, 

олимпиадах, 

конферен-

циях. 
 Сетевая форма реализа-

ции дополнительных об-

щеобразовательных про-

грамм (организации 

культуры и искусств, 

технопарки Кванториум, 

мобильные технопарки 

Кванториум, Дома науч-

ной коллаборации, цен-

тры IT-куб, Точка роста, 

экостанции, ведущие 

предприятия региона, 

профессиональные об-

разовательные организа-

ции и образовательные 

организации высшего 

образования и др.) 

Наличие  Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие талантов Низкий уровень организаци-

онно-управленческих компе-

тенций управленческой ко-

манды. 

 Повышение 

квалифика-

ции заме-

стителя ди-

ректора по 

воспита-

тельной ра-

ботев по во-

просам вы-

полнения 

трудовой 

функции по 

админи-

стрирова-

нию дея-

тельности 

общеобразо-

вательной 

организации 

в части ор-

ганизации  

взаимодей-

ствия с ор-
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ганизаци-

ями куль-

туры и ис-

кусств, 

квантори-

умами, мо-

бильными 

квантори-

умами, 

ДНК, «IT-

кубами», 

«Точками 

роста», эко-

станциями, 

ведущими 

предприяти-

ями реги-

она, профес-

сиональ-

ными обра-

зовательные 

организаци-

ями и обра-

зователь-

ными орга-

низациями 

высшего об-

разования и 

др.). 
Недостаточная работа по фор-

мированию заинтересованно-

сти в сетевом взаимодействии 

педагогических работников, 

обучающихся и их родителей 

(законных представителей) 

 Привлече-

ние обучаю-

щихся к се-

тевой форме 

обучения по 

дополни-

тельным об-
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щеобразова-

тельным 

програм-

мам. 
Наличие профессиональных 

дефицитов у специалистов по 

дополнительному образова-

нию детей в части организа-

ции сетевого взаимодействия.  

 Организа-

ция обуче-

ния педаго-

гических ра-

ботников по 

реализации 

программ 

дополни-

тельного об-

разования в 

сетевой 

форме. 
При реализации дополнитель-

ных образовательных про-

грамм образовательная орга-

низация не использует ре-

сурсы других организаций, 

осуществляющих образова-

тельную деятельность, а 

также научных, медицинских, 

физкультурно-спортивных ор-

ганизаций, организаций куль-

туры и иных организаций, об-

ладающих ресурсами, необхо-

димыми для осуществления 

образовательной деятельности 

по соответствующей дополни-

тельной общеобразовательной 

программе. 

 Планирова-

ние при раз-

работке про-

грамм, реа-

лизуемых в 

сетевой 

форме, 

наряду со 

школой, 

учрежде-

нием допол-

нительного 

образова-

ния, СПО, 

вузами, уча-

стия органи-

заций куль-

туры и ис-

кусств, 

квантори-
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умов, мо-

бильных 

квантори-

умов, ДНК, 

«IT-кубы», 

«Точки ро-

ста», эко-

станций, ве-

дущих пред-

приятий ре-

гиона и 

иных орга-

низаций, об-

ладающих 

ресурсами, 

необходи-

мыми для 

осуществле-

ния образо-

вательной 

деятельно-

сти по до-

полнитель-

ным обще-

образова-

тельным 

программ. 
 Определе-

ние образо-

вательных 

организа-

ций-участ-

ников и 

(или) орга-

низаций, об-

ладающих 

ресурсами. 
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 Осуществ-

ление сете-

вой формы 

реализации 

программы 

на основа-

нии дого-

вора, заклю-

ченного 

между шко-

лой, и теми 

учреждени-

ями, кото-

рые заинте-

ресованы в 

реализации 

такой про-

граммы, в 

соответ-

ствии с це-

лями и зада-

чами обра-

зовательной 

организа-

ции, интере-

сами и по-

требно-

стями обу-

чающихся. 
 Функционирование 

школьных творческих 

объединений (школьный 

театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

5 и более объедине-

ний   
 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные творче-

ские объединения 
Несбалансированность си-

стемы внеурочной деятельно-

сти  

 Разра-

ботка/кор-

ректировка 

план вне-

урочной де-

ятельности 

на основе 
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медиацентр (телевиде-

ние, газета, журнал) и 

др.)(критический пока-

затель) 

методиче-

ских реко-

мендаций 

Минпросве-

щения Рос-

сии. 
Недостаточный уровень про-

фессиональных компетенций 

управленческой команды в 

выполнении трудовых функ-

ций по созданию единого об-

разовательного пространства, 

развития в общеобразователь-

ной организации для реализа-

ции ключевых направлений 

образовательного организа-

ции. 

 Обеспече-

ние повы-

шения ква-

лификации 

управленче-

ской ко-

манды в ча-

сти органи-

зации 

школьных 

творческих 

объедине-

ний. 
 Функционирование 

школьного театра 
Функционирование 

школьного театра 
 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные творче-

ские объединения 
  

 Функционирование 

школьного хора 
Отсутствие  Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные творче-

ские объединения 
Низкий уровень компетенций 

педагогических работников, 

непозволяющий реализовать 

палитру творческих объедине-

ний.  

 Направле-

ние запроса 

в ЦНППМ 

на формиро-

вание ИОМ 

для  педаго-

гов. 
Отсутствие системы работы с 

детской инициативой.  
 Разработка 

положения о 

Штабе вос-

питательной 

работы, 

включаю-

щего поря-

док работы 
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с детской 

инициати-

вой. 
Недостаточный уровень про-

фессиональных компетенций 

управленческой команды в 

выполнении трудовых функ-

ций по созданию единого об-

разовательного пространства, 

включая создание и функцио-

нирование школьного хора. 

 Обеспече-

ние повы-

шения ква-

лификации 

управленче-

ской ко-

манды в ча-

сти созда-

ния единого 

образова-

тельного 

простран-

ства, вклю-

чая созда-

ние и функ-

ционирова-

ние школь-

ного хора. 
Отсутствие педагогов, работа-

ющих в школьном хоре. 
 Внесение 

изменений в 

штатное 

расписание, 

введение 

должностей 

педагогиче-

ских работ-

ников по 

Профстан-

дарту «Пе-

дагог допол-

нительного 

образования 

детей и 

взрослых». 
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 Привлече-

ние специа-

листов (учи-

теля, педа-

гоги допол-

нительного 

образования 

и т.п.) для 

работы в 

школьном 

хоре. 
 Обеспече-

ние обуче-

ния педаго-

гов по про-

граммам до-

полнитель-

ного про-

фессиональ-

ного образо-

вания в об-

ласти созда-

ния школь-

ного хора. 
 Организа-

ция работы 

руководи-

теля хора, 

концертмей-

стера, педа-

гога-органи-

затора и пе-

дагогиче-

ского кол-

лектива по 

функциони-

рованию 
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Школьного 

хора. 
 Обучение (в 

том числе 

на базе ор-

ганизаций 

культуры и 

искусств) 

педагогиче-

ских работ-

ников обще-

образова-

тельной ор-

ганизации 

для разра-

ботки и реа-

лизации 

программы 

школьного 

хора. 
Отсутствие рабочих программ 

курсов внеурочной деятельно-

сти хоровой тематики. 

 Разработка 

программ 

внеурочной 

деятельно-

сти по хоро-

вой тема-

тике (по 

профилю 

«школьный 

хор») для 

обучаю-

щихся 1-4 

классов, 5-7 

классов, 7-9 

классов, 9-

11 классов в 
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соответ-

ствии с це-

лями и зада-

чами обра-

зовательной 

организа-

ции, интере-

сами и по-

требно-

стями обу-

чающихся. 
 Создание 

матери-

ально-тех-

нических 

условий для 

реализации 

программы, 

организации 

деятельно-

сти школь-

ного хора. 
 Привлече-

ние обучаю-

щихся к 

обучению 

по про-

грамме 

«Школьный 

хор», уча-

стию в худо-

жественной 

самодея-

тельности. 
 Изучение 

интересов, 
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склонно-

стей, обра-

зовательных 

потребно-

стей обуча-

ющихся в 

функциони-

ровании 

школьного 

хора. 
Отсутствие школьного хора 

как формы реализации допол-

нительных общеобразователь-

ных программ. 

 Определе-

ние направ-

ления дея-

тельности 

хорового 

коллектива 

(репертуар) 

в соответ-

ствии с це-

лями и зада-

чами обра-

зовательной 

организа-

ции, интере-

сами и по-

требно-

стями обу-

чающихся. 
 Привлече-

ние педаго-

гов допол-

нительного 

образования  

для разра-

ботки и реа-

лизации до-
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полнитель-

ной образо-

вательной 

программы 

«Школьный 

хор». 
 Разработка 

дополни-

тельных 

программы 

музыкаль-

ной направ-

ленности по 

направле-

нию «Хоро-

вое пение». 
Отсутствие сетевой формы ре-

ализации программы школь-

ного хора. 

 Осуществ-

ление сете-

вой формы 

реализации 

программы 

школьного 

хора на ос-

новании до-

говора, за-

ключенного 

между шко-

лой, и теми 

учреждени-

ями, кото-

рые заинте-

ресованы в 

реализации 

такой про-

граммы, в 

соответ-
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ствии с це-

лями и зада-

чами обра-

зовательной 

организа-

ции, интере-

сами и по-

требно-

стями обу-

чающихся. 
 Обеспече-

ние взаимо-

действия 

(заключение 

договоров) с 

организаци-

ями куль-

туры и ис-

кусств по 

привлече-

нию специа-

листов (в 

том числе в 

сетевой ди-

станцион-

ной форме) 

для разра-

ботки и реа-

лизации до-

полнитель-

ной образо-

вательной 

программы 

«Школьный 

хор». 
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 Обеспече-

ние при раз-

работке про-

грамм, реа-

лизуемых в 

сетевой 

форме, 

наряду со 

школой, 

учрежде-

нием допол-

нительного 

образова-

ния, СПО, 

участие ор-

ганизаций 

культуры и 

искусства и 

иных орга-

низаций, об-

ладающих 

ресурсами, 

необходи-

мыми для 

осуществле-

ния образо-

вательной 

деятельно-

сти по про-

грамме 

школьного 

хора. 
 Функционирование 

школьного медиацентра 

(телевидение, газета, 

журнал и др.) 

Функционирование 

школьного медиацен-

тра 

 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные творче-

ские объединения 
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 Доля обучающихся, яв-

ляющихся членами 

школьных творческих 

объединений, от общего 

количества обучаю-

щихся в организации 

От 10% до 29% обу-

чающихся  
 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные творче-

ские объединения 
Отсутствие системы работы с 

детской инициативой.  
 Разработка 

положения о 

Штабе вос-

питательной 

работы, 

включаю-

щего поря-

док работы 

с детской 

инициати-

вой. 
Недостаточный уровень про-

фессиональных компетенций 

управленческой команды в 

выполнении трудовых функ-

ций по созданию единого об-

разовательного пространства, 

развития в общеобразователь-

ной организации в части при-

влечения обучающихся к 

школьным творческим объ-

единениям. 

 Обеспече-

ние повы-

шения ква-

лификации 

управленче-

ской ко-

манды в ча-

сти созда-

ния единого 

образова-

тельного 

простран-

ства. 
Не все обучающиеся и их ро-

дители ознакомлены с дея-

тельностью школьных творче-

ских объединений. 

 Обеспече-

ние инфор-

мирования 

обучаю-

щихся и их 

родителей о 

всех направ-

ленностях 

дополни-

тельного об-

разования, 

реализуе-
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мых в обра-

зовательной 

организа-

ции. Орга-

низация яр-

марки до-

полнитель-

ного образо-

вания с пре-

зентацией 

всех кужков 

и секций до-

полнитель-

ного образо-

вания, рабо-

тающих в 

образова-

тельной ор-

ганизации. 
 Обеспече-

ние инфор-

мирования 

родителей о 

положитель-

ных резуль-

татах обуча-

ющихся, 

охваченных 

дополни-

тельным об-

разованием. 
При разработке дополнитель-

ных общеобразовательных 

программ не учитываются ин-

тересы и потребности обучаю-

щихся. Не осуществляется 

 Изучение 

интересов, 

потребно-

стей, инди-

видуальных 
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учет индивидуальных возмож-

ностей и потребностей обуча-

ющихся. 

возможно-

стей и 

склонностей 

обучаю-

щихся. 
 Организа-

ция школь-

ных творче-

ских объ-

единений с 

учетом ин-

тересов, по-

требностей, 

индивиду-

альных воз-

можностей 

и склонно-

стей обуча-

ющихся. 
Недостаточное количество 

обучающихся участвуют в 

школьных объединениях.  

 Разработка 

программ 

внеурочной 

деятельно-

сти разных 

направле-

ний. 
 Разработка 

программ 

дополни-

тельного об-

разования 

разных 

направлен-

ностей. 
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 Организа-

ция реклам-

ной кампа-

нии. 
 Ознакомле-

ние обучаю-

щихся и их 

родителей с 

программой 

школьного 

творческого 

объедине-

ния, целями 

и задачами 

детского 

объедине-

ния, прави-

лами работы 

в нем, пер-

спективами 

личностного 

развития. 
 Обеспече-

ние научной 

организации 

труда и бла-

гоприятного 

климата. 
 Проведение 

регулярного 

монито-

ринга уча-

стия обуча-

ющихся в 

школьных 

творческих 
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объедине-

ниях. 
 Разработка 

системы мо-

тивирова-

ния/стиму-

лирования 

педагогиче-

ских работ-

ников и обу-

чающихся, 

обеспечива-

ющих созда-

ние и функ-

ционирова-

ние школь-

ных творче-

ских объ-

единений. 
 Количество мероприя-

тий школьных творче-

ских объединений: кон-

церты, спектакли, вы-

пуски газет, журналов и 

т. д. (для каждого школь-

ного творческого объ-

единения) 

Более  2 в год (для 

каждого школьного 

творческого объеди-

нения) 

 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные творче-

ские объединения 
Мероприятия школьных твор-

ческих объединений не 

учтены в календарном плане 

воспитательной работы.  

 Включение 

меропритий 

школьных 

творческих 

объедине-

ний в кален-

дарный 

план воспи-

тательной 

работы. 
Отсутствие административ-

ного контроля за реализацией 

программ школьных творче-

ских объединений и проведе-

нием мероприятий школьных 

творческих объединений. 

 Включение 

в план адми-

нистратив-

ного кон-

троля меро-

приятия по 

контролю 

реализации 
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программ 

школьных 

творческих 

объедине-

ний и прове-

дением ме-

роприятий 

школьных 

творческих 

объедине-

ний. 
Недостаточное количество ме-

роприятий школьных творче-

ских объединений: концерты, 

спектакли, выпуски газет, 

журналов и т.д. (для каждого 

школьного творческого объ-

единения) 

 Создание 

ресурсных 

условий для 

функциони-

рования 

школьных 

творческих 

объедине-

ний, органи-

зации кон-

цертов, 

спектаклей, 

выпусков 

газет, жур-

налов и т.д. 
 Проведение 

регулярного 

монито-

ринга уча-

стия обуча-

ющихся в 

школьных 

концертах, 

спектаклях, 

выпусках 
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газет, жур-

налов и т. д. 
 Разработка 

системы мо-

тивирова-

ния/стиму-

лирования 

педагогиче-

ских работ-

ников и обу-

чающихся, 

обеспечива-

ющих созда-

ние и функ-

ционирова-

ние школь-

ных творче-

ских объ-

единений и 

мероприя-

тий (кон-

церты, спек-

такли, вы-

пуски газет, 

журналов и 

т.д. ) 
Запланировано недостаточное 

количество мероприятий в 

программах отдельных школь-

ных творческих объедине-

ниях. 

 Анализ про-

грамм и 

планов ме-

роприятий 

каждого 

творческого 

объедине-

ния. 
 Корректи-

ровка плана 
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мероприя-

тий каждого 

творческого 

объедине-

ния плани-

рование 

проведения 

школьных 

мероприя-

тий не реже 

или более 

чем 2 раза в 

год. 
Отсутствуют планы меропри-

ятий отдельных школьных 

творческих объединений. 

 Корректи-

ровка плана 

мероприя-

тий каждого 

творческого 

объедине-

ния плани-

рование 

проведения 

школьных 

мероприя-

тий не реже 

или более 

чем 2 раза в 

год. 
Отсутствует сводный план ме-

роприятий школьных творче-

ских объединений 

 Организа-

ция рабочей 

группы из 

руководите-

лей всех 

школьных 

творческих 

объедине-
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ний для со-

гласования 

календар-

ного плана 

мероприя-

тий школь-

ных творче-

ских объ-

единений. 
 Использование государ-

ственных символов при 

обучении и воспита-

нии(критический пока-

затель) 

Да  Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация вос-

питательной дея-

тельности 

  

 Реализация рабочей про-

граммы воспитания, в 

том числе для обучаю-

щихся с ОВЗ(критиче-

ский показатель) 

Да  Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация вос-

питательной дея-

тельности 

  

 Реализация календар-

ного плана воспитатель-

ной работы(критический 

показатель) 

Да  Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация вос-

питательной дея-

тельности 

  

 Функционирование Со-

вета родителей 
Да  Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация вос-

питательной дея-

тельности 

  

 Наличие советника ди-

ректора по воспитанию 

и взаимодействию с дет-

скими общественными 

объединениями 

Да  Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация вос-

питательной дея-

тельности 

  

 Взаимодействие образо-

вательной организации и 

родителей в процессе 

реализации рабочей про-

граммы воспитания 

Осуществляется с ис-

пользованием регла-

ментированных и не-

формальных форм 

взаимодействия 

 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация вос-

питательной дея-

тельности 

Не организован администра-

тивный контроль деятельно-

сти классных руководителей. 

 Внесение 

изменений в 

план адми-

нистратив-

ного кон-



153 
 

троля, учи-

тывающие 

контроль де-

ятельности 

классных 

руководите-

лей. 
Отсутствие открытости, си-

стемности в работе с родите-

лями.  

 Обеспече-

ние разра-

ботки и 

внедрения 

системы 

совместных 

мероприя-

тий с роди-

телями для  

достижения 

большей от-

крытости 

школы. 
Родители не участвуют в раз-

работке рабочей программы 

воспитания. 

 Обеспече-

ние вклю-

ченности 

родителей в 

разработку 

рабочей 

программы 

воспитания 

штабом вос-

питательной 

работы. 
 Включение 

в модуль ра-

боты с роди-

телями ра-

бочей про-
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граммы вос-

питания ме-

роприятий, 

направлен-

ных на во-

влечение ро-

дителей в 

образова-

тельную де-

ятельность. 
 Разработка 

проекта, 

совместного 

с обще-

ственно-

стью посе-

ле-

ния/округа, 

коллегиаль-

ными орга-

нами управ-

ления 

(управляю-

щими сове-

тами) с це-

лью активи-

зации ра-

боты с роди-

тельским 

сообще-

ством, по-

иска и реа-

лизации 

способов 

вовлечения 

семей в об-
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разователь-

ную дея-

тельность. 
В общеобразовательной орга-

низации не предусмотрена де-

ятельность представителей 

родительского сообщества. 

 Внесение 

изменений в 

план мето-

дической 

работы, 

обеспечив 

изучение со-

держания 

федераль-

ной рабочей 

программы 

воспитания 

в части вза-

имодей-

ствия обра-

зовательной 

организации 

и родителей. 
 Организа-

ция деятель-

ности в об-

разователь-

ной органи-

зации, в 

классах 

представи-

тельных ор-

ганов роди-

тельского 

сообщества 

(родитель-

ского коми-

тета обще-
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образова-

тельной ор-

ганизации, 

классов), 

участвую-

щих в об-

суждении и 

решении во-

просов вос-

питания и 

обучения. 
 Организа-

ция  дея-

тельности 

представи-

телей роди-

тельского 

сообщества 

в Управляю-

щем совете 

общеобразо-

вательной 

организа-

ции. 
 Направле-

ние запроса 

в ЦНППМ 

на формиро-

вание ИОМ 

для руково-

дителя (за-

местителя 

руководи-

теля) в ча-

сти органи-

зации взаи-

модействия 
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образова-

тельной ор-

ганизации и 

родителей в 

процессе ре-

ализации 

рабочей 

программы 

воспитания. 
Отсутствует работа по регла-

ментированным формам взаи-

модействия образовательной 

организации и родителей. 

 Организа-

ция работы 

по регла-

ментирован-

ным формам 

взаимодей-

ствия обра-

зовательной 

организации 

и родителей: 

функциони-

рование ро-

дительского 

комитета, 

заседания 

попечитель-

ского со-

вета, заседа-

ния роди-

тельского 

комитета, 

заседания 

Комиссии 

по урегули-

рованию 

споров 

между 
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участни-

ками обра-

зовательных 

отношений, 

проведение 

родитель-

ских собра-

ний. 
 Разработка 

тематиче-

ских роди-

тельские со-

бранияй в 

классах, об-

щешколь-

ных роди-

тельских со-

браний по 

вопросам 

воспитания, 

взаимоотно-

шений обу-

чающихся и 

педагогов, 

условий 

обучения и 

воспитания. 
Не стимулируется развитие 

неформальных форм взаимо-

действия образовательной ор-

ганизации и родителей. 

 Организа-

ция нефор-

мальных 

форм взаи-

модействия 

образова-

тельной ор-

ганизации и 

родителей: 

групповые 
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консульта-

ции родите-

лей по раз-

личным во-

просам раз-

вития и вос-

питания де-

тей, педаго-

гические 

лектории, 

родитель-

ские школы 

и универси-

теты, роди-

тельские 

клубы, 

клубы вы-

ходного дня, 

мастер-

классы, 

круглые 

столы по во-

просам вос-

питания. 
Не используется воспитатель-

ный потенциал взаимодей-

ствия с родителями (закон-

ными представителями) обу-

чающихся в процессе реализа-

ции рабочей программы вос-

питания. 

 Организа-

ция  роди-

тельских 

дней, в кото-

рые роди-

тели (закон-

ные пред-

ставители) 

могут посе-

щать уроки 

и внеуроч-

ные занятия. 
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 Организа-

ция работы 

семейных 

клубов, ро-

дительских 

гостиных, 

предостав-

ляющих ро-

дителям, пе-

дагогам и 

обучаю-

щимся пло-

щадку для 

совместного 

досуга и об-

щения, с об-

суждением 

актуальных 

вопросов 

воспитания. 
 Организа-

ция прове-

дения тема-

тических со-

браний (в 

том числе 

по инициа-

тиве родите-

лей), на ко-

торых роди-

тели смогут 

получать со-

веты по во-

просам вос-

питания, 

консульта-
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ций психо-

логов, вра-

чей, соци-

альных ра-

ботников, 

служителей 

традицион-

ных россий-

ских рели-

гий, обмен 

опытом. 
 Организа-

ция  роди-

тельских 

форумов на 

интернет-

сайте обще-

образова-

тельной ор-

ганизации, 

интернет-

сообществ, 

групп с уча-

стием педа-

гогов, для 

обсуждения 

интересую-

щих родите-

лей вопро-

сов. 
 Организа-

ция участия 

родителей в 

психолого-

педагогиче-

ских конси-

лиумах в 
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случаях, 

предусмот-

ренных нор-

мативными 

докумен-

тами о пси-

холого-педа-

гогическом 

консилиуме 

в общеобра-

зовательной 

организации 

в соответ-

ствии с по-

рядком при-

влечения ро-

дителей (за-

конных 

представи-

телей). 
 Организа-

ция привле-

чения роди-

телей (за-

конных 

представи-

телей) к 

подготовке 

и проведе-

нию класс-

ных и об-

щешколь-

ных меро-

приятий. 
 Организа-

ция целе-
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вого взаимо-

действие с 

законными 

представи-

телями  де-

тей-сирот, 

оставшихся 

без попече-

ния родите-

лей, приём-

ных детей. 
 Организа-

ция транс-

ляции опыта 

по взаимо-

действию 

образова-

тельной ор-

ганизации и 

родителей в 

процессе ре-

ализации 

рабочей 

программы 

воспитания. 
 Наличие школьной сим-

волики (флаг школы, 

гимн школы, эмблема 

школы, элементы школь-

ного костюма и т. п.) 

Наличие школьной 

символики (флаг 

школы, гимн школы, 

эмблема школы, эле-

менты школьного ко-

стюма и т.п.) 

 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация вос-

питательной дея-

тельности 

  

 Реализация программ 

краеведения и школь-

ного туризма 

Реализуются про-

граммы по каждому 

из направлений (кра-

еведение и школьный 

туризм) 

 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация вос-

питательной дея-

тельности 
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 Организация летних те-

матических смен в 

школьном лагере 

Наличие  Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация вос-

питательной дея-

тельности 

  

 Функционирование Со-

вета обучающихся 
Наличие  Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое само-

управление, волон-

терское движение 

  

 Наличие первичного от-

деления РДДМ Движе-

ние первых 

Наличие  Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое само-

управление, волон-

терское движение 

  

 Наличие центра детских 

инициатив, простран-

ства ученического само-

управления 

Наличие  Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое само-

управление, волон-

терское движение 

  

 Участие в реализации 

проекта Орлята России 

(при реализации началь-

ного общего образова-

ния) 

Участие в проекте  Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое само-

управление, волон-

терское движение 

  

 Наличие представитель-

ств детских и молодеж-

ных общественных объ-

единений (Юнармия, 

Большая перемена и др.) 

Наличие  Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое само-

управление, волон-

терское движение 

  

 Участие обучающихся в 

волонтерском движении 
Обучающиеся участ-

вуют в волонтерском 

движении 

 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое само-

управление, волон-

терское движение 

  

 Наличие школьных во-

енно-патриотических 

клубов 

Наличие           Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое само-

управление, волон-

терское движение 

  

 Реализация утвержден-

ного календарного плана 

профориентационной 

деятельности в школе (в 

соответствии с кален-

дарным планом профо-

риентационной деятель-

ности, разработанным в 

Да  Магистральное 

направление 

«Профориента-

ция» 

Сопровождение 

выбора профессии 
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субъекте РФ)(критиче-

ский показатель) 
 Определение ответ-

ственного за реализацию 

профориентационной 

деятельности (в должно-

сти не ниже заместителя 

директора) 

Да  Магистральное 

направление 

«Профориента-

ция» 

Сопровождение 

выбора профессии 
  

 Наличие соглашений с 

региональными пред-

приятиями/организаци-

ями, оказывающими со-

действие в реализации 

профориентационных 

мероприятий 

Да  Магистральное 

направление 

«Профориента-

ция» 

Сопровождение 

выбора профессии 
  

 Наличие профильных 

предпрофессиональных 

классов (инженерные, 

медицинские, космиче-

ские, IT, педагогические, 

предпринимательские и 

др.) 

Да  Магистральное 

направление 

«Профориента-

ция» 

Сопровождение 

выбора профессии 
  

 Наличие и использова-

ние дополнительных ма-

териалов по профориен-

тации, в том числе муль-

тимедийных, в учебных 

предметах общеобразо-

вательного цикла 

Да  Магистральное 

направление 

«Профориента-

ция» 

Сопровождение 

выбора профессии 
  

 Посещение обучающи-

мися экскурсий на пред-

приятиях 

Да  Магистральное 

направление 

«Профориента-

ция» 

Сопровождение 

выбора профессии 
  

 Участие обучающихся в 

моделирующих профес-

сиональных пробах (он-

лайн) и тестированиях 

Да  Магистральное 

направление 

«Профориента-

ция» 

Сопровождение 

выбора профессии 
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 Посещение обучающи-

мися экскурсий в орга-

низациях СПО и ВО 

Да  Магистральное 

направление 

«Профориента-

ция» 

Сопровождение 

выбора профессии 
  

 Посещение обучающи-

мися профессиональных 

проб на региональных 

площадках 

Да  Магистральное 

направление 

«Профориента-

ция» 

Сопровождение 

выбора профессии 
  

 Посещение обучающи-

мися занятий по про-

граммам дополнитель-

ного образования, в том 

числе кружков, секций и 

др., направленных на 

профориентацию 

Да  Магистральное 

направление 

«Профориента-

ция» 

Сопровождение 

выбора профессии 
  

 Прохождение обучаю-

щимися профессиональ-

ного обучения по про-

граммам профессио-

нальной подготовки по 

профессиям рабочих и 

должностям служащих 

Да  Магистральное 

направление 

«Профориента-

ция» 

Сопровождение 

выбора профессии 
  

 Проведение родитель-

ских собраний на тему 

профессиональной ори-

ентации, в том числе о 

кадровых потребностях 

современного рынка 

труда 

Да  Магистральное 

направление 

«Профориента-

ция» 

Сопровождение 

выбора профессии 
  

 Участие обучающихся 

6‒11 классов в меропри-

ятиях проекта Билет в 

будущее 

Да  Магистральное 

направление 

«Профориента-

ция» 

Сопровождение 

выбора профессии 
  

 Участие обучающихся в 

чемпионатах по профес-

сиональному мастерству, 

Нет  Магистральное 

направление 

«Профориента-

ция» 

Сопровождение 

выбора профессии 
Не обеспечивается подготовка 

к участию в чемпионатах по 

профессиональному мастер-

ству. 

 Создание  в 

ОО системы 

подготовки 
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в том числе для обучаю-

щихся с инвалидностью, 

с ОВЗ, включая фести-

валь Знакомство с про-

фессией в рамках чем-

пионатов Абилимпикс 

к чемпиона-

там по про-

фессиональ-

ному ма-

стерству, 

включаю-

щую: назна-

чение ответ-

ственного за 

работу; рас-

смотрение 

вопросов по 

подготовке к 

чемпиона-

там по 

профмастер-

ству на засе-

даниях пе-

дагогиче-

ского и ме-

тодического 

советов; 

наличие в 

ОО системы 

поощрений 

педагогов, 

работающих 

в данном 

направле-

нии. 
 Обеспече-

ние условий 

для подго-

товки обуча-

ющихся к 

участию в 
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чемпиона-

тах по про-

фессиональ-

ному ма-

стерству: 

матери-

ально-тех-

ническое 

обновление 

образова-

тельной 

среды, при-

способление 

помещений, 

использова-

ние возмож-

ностей 

трансфор-

мирования, 

зонирования 

школьного 

простран-

ства, ис-

пользова-

ние/приоб-

ретение вы-

сокотехно-

логичного 

оборудова-

ния; кадро-

вое обеспе-

чение (орга-

низация 

обучения 

педагогиче-

ских работ-
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ников, при-

влечение 

квалифици-

рованных 

специали-

стов из дру-

гих органи-

заций, пред-

приятий); 

поиск фи-

нансовых 

средств 

(участие в 

грантах, 

конкурсах, 

обращение к 

спонсорам) 

для органи-

зации поез-

док из отда-

ленных сел 

к месту про-

ведения 

чемпиона-

тов по про-

фессиональ-

ному ма-

стерству. 
 Повышение 

мотивации 

обучаю-

щихся к 

участию в 

чемпиона-

тах по про-
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фессиональ-

ному ма-

стерству. 
Не обеспечивается информи-

рование обучающихся обще-

образовательных организаций 

о целях и задачах Всероссий-

ского чемпионатного движе-

ния по профессиональному 

мастерству. 

 Обеспече-

ние сетевого 

взаимодей-

ствия обще-

образова-

тельных ор-

ганизаций с 

образова-

тельными 

организаци-

ями сред-

него про-

фессиональ-

ного образо-

вания. 
 Обеспече-

ние на реги-

ональном 

уровне уча-

стия обуча-

ющихся об-

щеобразова-

тельных ор-

ганизаций в 

профориен-

тационных 

мероприя-

тиях, прово-

димых в 

рамках ре-

гионального 

и отбороч-

ного (меж-
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региональ-

ного) этапов 

Чемпионата 

по профес-

сиональ-

ному ма-

стерству 

«Професси-

оналы» и 

Чемпионата 

высоких 

технологий 

Всероссий-

ского чем-

пионатного 

движения 

по профес-

сиональ-

ному ма-

стерству. 
 Обеспече-

ние на реги-

ональном 

уровне уве-

личения 

охвата обу-

чающихся 

общеобразо-

вательных 

организаций 

субъектов 

Российской 

Федерации 

принявшие 

участие в 

открытых 
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онлайн-уро-

ках проекта 

«Шоу про-

фессий», ре-

ализуемых с 

учетом 

опыта цикла 

открытых 

уроков 

«Проекто-

рия», 

направлен-

ных на ран-

нюю профо-

риента-

цию», про-

водимых в 

рамках фе-

дерального 

проекта 

«Успех каж-

дого ре-

бенка» 

националь-

ного про-

екта «Обра-

зование». 
 Использование единых 

подходов к штатному 

расписанию (количество 

административного пер-

сонала на контингент, 

узкие специалисты) 

В организации ис-

пользуются единые 

подходы к штатному 

расписанию  

 Ключевое усло-

вие «Учитель. 

Школьная ко-

манда» 

Условия педагоги-

ческого труда 
  

 Предусмотрены меры 

материального и немате-

риального стимулирова-

Предусмотрены меры 

материального и не-

материального сти-

мулирования 

 Ключевое усло-

вие «Учитель. 

Школьная ко-

манда» 

Условия педагоги-

ческого труда 
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ния (разработан школь-

ный локальный акт о си-

стеме материального и 

нематериального стиму-

лирования, соблюдаются 

требования локального 

акта) 
 Развитие системы 

наставничества (положе-

ние о наставничестве, 

дорожная карта о его ре-

ализации, приказы)(кри-

тический показатель) 

Да  Ключевое усло-

вие «Учитель. 

Школьная ко-

манда» 

Методическое со-

провождение педа-

гогических кадров. 

Система наставни-

чества 

  

 Наличие методических 

объединений / кафедр / 

методических советов 

учителей(критический 

показатель) 

Да  Ключевое усло-

вие «Учитель. 

Школьная ко-

манда» 

Методическое со-

провождение педа-

гогических кадров. 

Система наставни-

чества 

  

 Наличие методических 

объединений / кафедр / 

методических советов 

классных руководителей 

Да  Ключевое усло-

вие «Учитель. 

Школьная ко-

манда» 

Методическое со-

провождение педа-

гогических кадров. 

Система наставни-

чества 

  

 Охват учителей диагно-

стикой профессиональ-

ных компетенций (феде-

ральной, региональной, 

самодиагностикой) 

Не Менее 20% учите-

лей прошли диагно-

стику профессио-

нальных компетен-

ций 

 Ключевое усло-

вие «Учитель. 

Школьная ко-

манда» 

Методическое со-

провождение педа-

гогических кадров. 

Система наставни-

чества 

Недостаточный охват учите-

лей диагностикой профессио-

нальных компетенций (феде-

ральной, региональной, само-

диагностикой). 

 Проведение 

разъясни-

тельной ра-

боты с педа-

гогическими 

кадрами по 

порядку  

формам диа-

гностики 

профессио-

нальных де-

фицитов пе-

дагогиче-
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ских работ-

ников обра-

зовательных 

организаций 

с возможно-

стью полу-

чения инди-

видуального 

плана в со-

ответствии с 

распоряже-

нием Мин-

просвеще-

ния России 

от 

27.08.2021 

№ Р-201. 
 Разработка 

системы ад-

министра-

тивных мер 

по организа-

ции прове-

дения диа-

гностиче-

ских проце-

дур, обеспе-

чивающих 

выявление 

профессио-

нальных де-

фицитов пе-

дагогиче-

ских работ-

ников и по-

следующие 

действия по 
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их ликвида-

ции, преду-

преждению. 
 Повышение 

мотивации 

педагогиче-

ских работ-

ников к про-

хождению 

диагностики 

профессио-

нальных 

компетен-

ций. 
 Разработка 

способов 

стимулиро-

вания и по-

ощрения пе-

дагогиче-

ских работ-

ников, 

направлен-

ных на про-

филактику 

профессио-

нального 

выгорания, 

повышение 

мотивации 

педагогиче-

ских работ-

ников к про-

хождению 

диагностики 

профессио-

нальных 
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компетен-

ций. 
 Разработка 

плана меро-

приятий по 

выявлению 

профессио-

нальных за-

труднений и 

потребно-

стей педаго-

гов. 
 Разработка 

программы 

наставниче-

ства, в том 

числе ревер-

сивного, ор-

ганизация 

«горизон-

тального» 

обучения 

педагогиче-

ских работ-

ников. 
 Обеспече-

ние адрес-

ного под-

хода со сто-

роны адми-

нистрации, 

проведение 

мероприя-

тий по по-

пуляризации 

диагности-
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каи,  разъяс-

нении ее 

роли в сни-

жении 

уровня про-

фессиональ-

ных дефи-

цитов, ее 

влияния на 

дальнейшее 

профессио-

нальное раз-

витие. 
 Обеспече-

ние самоди-

агностики 

профессио-

нальных де-

фицитов на 

основании 

рефлексии 

профессио-

нальной де-

ятельности, 

на основе 

разработан-

ного ин-

струмента-

рия (ан-

кета/чек-

лист). 
 Обеспече-

ние прове-

дения диа-

гностики 

профессио-
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нальных де-

фицитов на 

основании 

результатов 

профессио-

нальной де-

ятельности 

(экспертный 

анализ ре-

зультатов в 

области обу-

чения, вос-

питания, 

развития 

обучаю-

щихся). 
 Обеспече-

ние прове-

дения диа-

гностики 

профессио-

нальных де-

фицитов на 

основании 

экспертной 

оценки 

практиче-

ской дея-

тельности 

(участие в 

открытом 

мероприя-

тии, его ана-

лиз и подго-

товка за-

ключения о 

выявленных 
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профессио-

нальных де-

фицитах). 
 Доля учителей, для кото-

рых по результатам диа-

гностики разработаны 

индивидуальные образо-

вательные маршруты 

От 3 % до 4 %  учите-

лей   
 Ключевое усло-

вие «Учитель. 

Школьная ко-

манда» 

Методическое со-

провождение педа-

гогических кадров. 

Система наставни-

чества 

Низкая доля учителей, для ко-

торых по результатам диагно-

стики профессиональных де-

фицитов разработаны ИОМ. 

 Организа-

ция адрес-

ного мето-

дического 

сопровожде-

ния педаго-

гических ра-

ботников, 

нуждаю-

щихся в 

поддержке, 

сопровожде-

нии для пре-

одоления 

профессио-

нальных за-

труднений и 

дефицитов. 
 Выстраива-

ние взаимо-

действия с 

различными 

структурами 

на регио-

нальном и 

(или) феде-

ральном 

уровнях, 

обеспечива-

ющими пер-

сональное 

сопровожде-
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ние педаго-

гических ра-

ботников. 
 Выстраива-

ние взаимо-

действия ре-

гиональных 

методистов 

с руководи-

телем обра-

зовательной 

организации 

и его заме-

стителями, 

руководите-

лями пред-

метных ме-

тодических 

объедине-

ний и педа-

гогическими 

работни-

ками, для 

которых 

необходима 

разработка 

ИОМ. 
 Разработка 

плана меро-

приятий по 

сопровожде-

нию педаго-

гов, у кото-

рых выяв-

лены про-
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фессиональ-

ные дефи-

циты. 
 Обеспече-

ние  анализа 

/ самоана-

лиза про-

фессиональ-

ной деятель-

ности педа-

гогических 

работников. 
 Обеспече-

ние участия 

представи-

телей управ-

ленческой 

команды в в 

формирова-

нии ИОМ 

педагога. 
 Обеспече-

ние мотиви-

рующего ад-

министра-

тивного кон-

троля разра-

ботки и реа-

лизации 

ИОМа. 
 Проведение 

разъясни-

тельных ме-

роприятий 

по формиро-

ванию у пе-
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дагога пони-

мания своих 

образова-

тельно-про-

фессиональ-

ных дефи-

цитов и по-

требностей. 
 Проведение 

анализа ре-

зультатов 

диагностик 

профессио-

нальных де-

фицитов пе-

дагогиче-

ских работ-

ников обще-

образова-

тельной ор-

ганизации 

(направле-

ния диагно-

стики про-

фессиональ-

ных дефи-

цитов педа-

гогических 

работников 

обуслов-

лены норма-

тивно за-

крепленным 

перечнем 

профессио-

нальных 
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компетен-

ций: пред-

метных, ме-

тодических, 

психолого-

педагогиче-

ских, ком-

муникатив-

ных компе-

тенций, ко-

торые свя-

заны с тру-

довыми 

функциями 

профессио-

нального 

стандарта 

"Педагог"). 
 Проведение 

мероприя-

тий по по-

вышению 

внутренней 

мотивации 

педагога 

при разра-

ботке и реа-

лизации 

ИОМ. 
 Организа-

ция монито-

ринга удо-

влетворен-

ности педа-

гогов про-

фессиональ-
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ной деятель-

ностью и 

мето-

дичсеким 

сопровожде-

нием. 
 Рзработка 

ИОМ непре-

рывного 

развития  

профессио-

нального 

мастерства 

педагогиче-

ских работ-

ников для 

повышения 

эффектив-

ности их  

профессио-

нальной де-

ятельности. 
 Осуществ-

ление адми-

нистратив-

ного кон-

троля за ор-

ганизацией 

деятельно-

сти по выяв-

лению де-

фицитов, со-

провожде-

нию, разра-

ботки и реа-

лизации 

ИОМ. 
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 Разработка 

способов 

стимулиро-

вания и по-

ощрения пе-

дагогиче-

ских работ-

ников, 

направлен-

ных на по-

вышение 

мотивации 

педагогиче-

ских работ-

ников к про-

хождению 

диагностики 

профессио-

нальных 

компетен-

ций. 
 Доля педагогических ра-

ботников, прошедших 

обучение по программам 

повышения квалифика-

ции, размещенным в Фе-

деральном реестре до-

полнительных профес-

сиональных программ 

педагогического образо-

вания (за три последних 

года)(критический пока-

затель) 

Не менее 80% педаго-

гических работников 
 Ключевое усло-

вие «Учитель. 

Школьная ко-

манда» 

Развитие и повы-

шение квалифика-

ции 

  

 Доля педагогических ра-

ботников, прошедших 

обучение по программам 

Не менее 50%   педа-

гогических работни-

ков 

 Ключевое усло-

вие «Учитель. 

Школьная ко-

манда» 

Развитие и повы-

шение квалифика-

ции 

Низкая доля педагогических 

работников, прошедших обу-

чение по программам повы-

 Проведение 

монито-

ринга обуче-
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повышения квалифика-

ции по инструментам 

ЦОС, размещеннымв 

Федеральном реестре 

дополнительных про-

фессиональных про-

грамм педагогического 

образования (за три по-

следних года) 

шения квалификации по ин-

струментам ЦОС, размещен-

ным в Федеральном реестре 

дополнительных профессио-

нальных программ педагоги-

ческого образования (за три 

последних года). 

ния педаго-

гических ра-

ботников 

общеобразо-

вательной 

организации 

по програм-

мам повы-

шения ква-

лификации 

по инстру-

ментам 

ЦОС, разме-

щенным в 

Федераль-

ном реестре 

дополни-

тельных 

профессио-

нальных 

программ 

педагогиче-

ского обра-

зования за 

три послед-

них года. 
 Проведение 

анализа 

имеющихся 

программ 

дополни-

тельного 

профессио-

нального 

образования 

по инстру-

ментам 
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ЦОС регио-

нальных ин-

ститутов 

развития об-

разова-

ния/инсти-

тутов повы-

шения ква-

лификации, 

программ, 

размещен-

ных в Феде-

ральном ре-

естре допол-

нительных 

профессио-

нальных 

программ 

педагогиче-

ского обра-

зования. 
 Обеспече-

ние адрес-

ного под-

хода со сто-

роны адми-

нистрации, 

проведение 

информаци-

онно-разъ-

яснительной 

работы с пе-

дагогами о 

необходимо-

сти обуче-

ния по про-
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граммам по-

вышения 

квалифика-

ции по ин-

струментам 

ЦОС. 
 Обеспече-

ние инфор-

мирования о 

новых тен-

денциях раз-

вития обра-

зования, за-

дачах и тре-

бованиях к 

профессио-

нальной 

компетент-

ности педа-

гогических 

работников 

по вопросам 

использова-

ния инстру-

ментов ЦОС 

в образова-

тельной дея-

тельности. 
 Обеспече-

ние анализа 

/ самоана-

лиза про-

фессиональ-

ной деятель-

ности педа-

гогических 

работников 
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в части ис-

пользования 

инструмен-

тов ЦОС в 

образова-

тельной дея-

тельности. 
 Разработка 

плана меро-

приятий по 

выявлению 

потребности 

и организа-

ции курсо-

вой подго-

товки педа-

гогов по ин-

струментам 

ЦОС. 
 Формирова-

ние пер-

спективного 

плана повы-

шение ква-

лификации 

педагогиче-

ских работ-

ников по 

программам 

повышения 

квалифика-

ции по ин-

струментам 

ЦОС, разме-

щенным в 

Федераль-

ном реестре 
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дополни-

тельных 

профессио-

нальных 

программ 

педагогиче-

ского обра-

зования. 
 Организа-

ция обуче-

ния педаго-

гических ра-

ботников по 

программам 

повышения 

квалифика-

циипо ин-

струментам 

ЦОС, разме-

щенным в 

Федераль-

ном реестре 

дополни-

тельных 

профессио-

нальных 

программ 

педагогиче-

ского обра-

зования. 
 Организа-

ция админи-

стративного 

контроля за 

организа-

цией обуче-
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ния педаго-

гических ра-

ботников по 

программам 

повышения 

квалифика-

ции по ин-

струментам 

ЦОС, разме-

щенным в 

Федераль-

ном реестре 

дополни-

тельных 

профессио-

нальных 

программ 

педагогиче-

ского обра-

зования. 
 Включение 

в индивиду-

альные об-

разователь-

ные марш-

руты  педа-

гогов плана 

обучения по 

программам 

повышения 

квалифика-

ции по ин-

струментам 

ЦОС, разме-

щенным в 

Федераль-

ном реестре. 
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 Выравнива-

ние педаго-

гической 

нагрузки на 

педагогов, 

устранение 

перегрузки, 

повышение 

мотивации к 

изучению и 

использова-

нию инстру-

ментов 

ЦОС. 
 Доля педагогических ра-

ботников и управленче-

ских кадров, прошедших 

обучение по программам 

повышения квалифика-

ции в сфере воспитания 

(за три последних года) 

Не менее 80%  педа-

гогических работни-

ков  

 Ключевое усло-

вие «Учитель. 

Школьная ко-

манда» 

Развитие и повы-

шение квалифика-

ции 

  

 Повышение квалифика-

ции управленческой ко-

манды по программам 

из Федерального реестра 

образовательных про-

грамм дополнительного 

профессионального об-

разования (за три по-

следних года) 

Не менее 50 %  Ключевое усло-

вие «Учитель. 

Школьная ко-

манда» 

Развитие и повы-

шение квалифика-

ции 

Не обеспечивается повыше-

ние квалификации членов 

управленческой команды.    

 Обеспече-

ние прохож-

дения диа-

гностики 

управленче-

ских компе-

тенций в об-

ласти управ-

ления про-

цессами, ре-

сурсами, 

кадрами, ре-

зультатами, 

информа-

цией всеми 

членами 
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управленче-

ской ко-

манды (в 

случае недо-

ступности  

стандарти-

зированных 

оценочных 

процедур 

пройти са-

модиагно-

стику про-

фессиональ-

ных дефи-

цитов на ос-

новании ре-

флексии 

профессио-

нальной де-

ятельности 

и/или диа-

гностику 

профессио-

нальных де-

фицитов на 

основании 

экспертной 

оценки 

практиче-

ской (пред-

метно-мето-

диче-

ской/управ-

ленческой) 

деятельно-

сти с при-

влечением 
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специали-

стов других 

школ). 
 Проведение 

анализа 

имеющихся 

программ 

дополни-

тельного 

профессио-

нального 

образования 

региональ-

ных инсти-

тутов разви-

тия образо-

вания/ин-

ститутов по-

вышения 

квалифика-

ции, про-

грамм, раз-

мещенных в 

Федераль-

ном реестре. 
 Обеспече-

ние адрес-

ного под-

хода со сто-

роны руко-

водителя об-

разователь-

ной органи-

зации, про-

ведение ин-

формаци-
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онно-разъ-

яснительной 

работы с 

членами 

управленче-

ской ко-

манды. 
 Формирова-

ние пер-

спективного 

плана повы-

шение ква-

лификации 

членов 

управленче-

ской ко-

манды по 

программам 

повышения 

квалифика-

ции, разме-

щенным в 

Федераль-

ном реестре 

дополни-

тельных 

профессио-

нальных 

программ 

педагогиче-

ского обра-

зования. 
 Создание 

условий для 

обучения 

управленче-

ских кадров 
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в регуляр-

ном обуче-

нии по про-

граммам по-

вышения 

квалифика-

ции, разме-

щенным в 

Федераль-

ном реестре 

дополни-

тельных 

профессио-

нальных 

программ. 
 Дополнительное про-

фессиональное образо-

вание учителей биоло-

гии, информатики, мате-

матики, физики, химии 

по программам, направ-

ленным на формирова-

ние у обучающихся об-

щеобразовательных ор-

ганизаций навыков, не-

обходимых для обеспе-

чения технологического 

суверенитета Россий-

ской Федерации (за три 

последних года) 

обучение прошел 1 

учитель из числа учи-

телей-предметников, 

преподающих  биоло-

гию, информатику, 

математику, физику, 

химию 

 Ключевое усло-

вие «Учитель. 

Школьная ко-

манда» 

Развитие и повы-

шение квалифика-

ции 

  

 Участие педагогов в 

конкурсном движении 
Участие на муници-

пальном уровне  
 Ключевое усло-

вие «Учитель. 

Школьная ко-

манда» 

Развитие и повы-

шение квалифика-

ции 

  

 Наличие среди педаго-

гов победителей и при-

зеров конкурсов 

Наличие среди педа-

гогов 
 Ключевое усло-

вие «Учитель. 

Развитие и повы-

шение квалифика-

ции 
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Школьная ко-

манда» 
 Наличие в общеобразо-

вательной организации 

педагога-психолога (по 

основному месту работы 

(штатного), внешнего 

совместителя или при-

влеченного в рамках се-

тевого взаимодей-

ствия)(критический по-

казатель) 

Наличие   Ключевое усло-

вие «Школьный 

климат» 

Организация пси-

холого-педагогиче-

ского сопровожде-

ния 

  

 Доля обучающихся об-

щеобразовательных ор-

ганизаций, принявших 

участие в социально-

психологическом тести-

ровании на выявление 

рисков употребления 

наркотических средств и 

психотропных веществ, 

в общей численности 

обучающихся общеобра-

зовательных организа-

ций, которые могли при-

нять участие в данном 

тестировании(критиче-

ский показатель) 

90% обучающихся и 

более  
 Ключевое усло-

вие «Школьный 

климат» 

Организация пси-

холого-педагогиче-

ского сопровожде-

ния 

  

 Наличие локальных ак-

тов по организации пси-

холого-педагогического 

сопровождения участни-

ков образовательных от-

ношений 

Наличие  Ключевое усло-

вие «Школьный 

климат» 

Организация пси-

холого-педагогиче-

ского сопровожде-

ния 
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 Наличие в штате обще-

образовательной органи-

зации социального педа-

гога, обеспечивающего 

оказание помощи целе-

вым группам обучаю-

щихся 

Наличие  Ключевое усло-

вие «Школьный 

климат» 

Организация пси-

холого-педагогиче-

ского сопровожде-

ния 

  

 Наличие в общеобразо-

вательной организации 

учителя-дефектолога (по 

основному месту работы 

(штатного), внешнего 

совместителя или при-

влеченного в рамках се-

тевого взаимодействия), 

квалификация которого 

соответствует професси-

ональному стандарту 

Педагог-дефектолог 

Отсутствие       Ключевое усло-

вие «Школьный 

климат» 

Организация пси-

холого-педагогиче-

ского сопровожде-

ния 

Отсутствие в штате общеобра-

зовательной организации учи-

теля-дефектолога, обеспечива-

ющего оказание помощи целе-

вым группам обучающихся. 

 Организа-

ция пере-

подготовки 

педагогиче-

ского работ-

ника на спе-

циальность 

«учитель-

дефекто-

лог». 
 Привлече-

ние в каче-

стве совме-

стителей 

специали-

стов из дру-

гих общеоб-

разователь-

ных органи-

заций  к вы-

полнению 

функций 

учителя-де-

фектолога, 

проведению 

обучающих 

семинаров 

по развитию 

системы ра-
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боты по ока-

занию по-

мощи целе-

вым груп-

пам обучаю-

щихся. 
 Решение 

кадрового 

вопроса пу-

тем привле-

чения учи-

теля-дефек-

толога в 

рамках сете-

вого взаимо-

действия. 
 Решение 

кадрового 

вопроса пу-

тем приня-

тия штат-

ного специа-

листа (учи-

теля-дефек-

толога). 
 Взаимодей-

ствие (в том 

числе с ис-

пользова-

нием ди-

станцион-

ных образо-

вательных 

технологий) 

с ресурс-

ными цен-
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трами, ме-

дицинскими 

учреждени-

ями. 
 Наличие в общеобразо-

вательной организации 

учителя-логопеда (по ос-

новному месту работы 

(штатного), внешнего 

совместителя или при-

влеченного в рамках се-

тевого взаимодействия), 

квалификация которого 

соответствует професси-

ональному стандарту 

Педагог-дефектолог 

Отсутствие       Ключевое усло-

вие «Школьный 

климат» 

Организация пси-

холого-педагогиче-

ского сопровожде-

ния 

Отсутствие в штате общеобра-

зовательной организации учи-

теля-логопеда, обеспечиваю-

щего оказание помощи целе-

вым группам обучающихся. 

 Организа-

ция пере-

подготовки 

педагогиче-

ского работ-

ника на спе-

циальность 

«учитель-

логопед». 
 Привлече-

ние в каче-

стве совме-

стителей 

специали-

стов из дру-

гих общеоб-

разователь-

ных органи-

заций  к вы-

полнению 

функций 

учителя-ло-

гопеда, про-

ведению 

обучающих 

семинаров 

по развитию 

системы ра-

боты по ока-

занию по-

мощи целе-
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вым груп-

пам обучаю-

щихся. 
 Решение 

кадрового 

вопроса пу-

тем привле-

чения учи-

теля-лого-

педа в рам-

ках сетевого 

взаимодей-

ствия. 
 Решение 

кадрового 

вопроса пу-

тем приня-

тия штат-

ного специа-

листа (учи-

теля-лого-

педа). 
 Взаимодей-

ствие (в том 

числе с ис-

пользова-

нием ди-

станцион-

ных образо-

вательных 

технологий) 

с ресурс-

ными цен-

трами, ме-

дицинскими 

учреждени-

ями. 



202 
 

 Наличие в организации 

отдельного кабинета пе-

дагога-психолога 

Наличие в организа-

ции отдельного каби-

нета педагога-психо-

лога с автоматизиро-

ванным рабочим ме-

стом 

 Ключевое усло-

вие «Школьный 

климат» 

Организация пси-

холого-педагогиче-

ского сопровожде-

ния 

  

 Оказание психолого-пе-

дагогической помощи 

целевым группам обуча-

ющихся (испытываю-

щим трудности в обуче-

нии; находящимся в 

трудной жизненной си-

туации; детям-сиротам и 

детям, оставшимся без 

попечения родителей; 

обучающимся с ОВЗ и 

(или) инвалидностью; 

одаренным детям)(кри-

тический показатель) 

Реализуется психо-

лого-педагогическая 

программа и (или) 

комплекс мероприя-

тий для каждой из це-

левых групп обучаю-

щихся 

 Ключевое усло-

вие «Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного климата 

  

 Формирование психоло-

гически благоприятного 

школьного пространства 

для обучающихся 

Выделение и оснаще-

ние специальных те-

матических про-

странств для обучаю-

щихся (зона общения, 

игровая зона, зона ре-

лаксации и иное)  

 Ключевое усло-

вие «Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного климата 

  

 Наличие в кабинете пе-

дагога-психолога обору-

дованных зон (помеще-

ний) для проведения ин-

дивидуальных и группо-

вых консультаций, пси-

хологической разгрузки, 

коррекционно-развиваю-

щей работы 

Наличие специаль-

ных тематических 

зон 

 Ключевое усло-

вие «Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного климата 
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 Формирование психоло-

гически благоприятного 

школьного пространства 

для педагогов 

Выделение и оснаще-

ние тематического 

пространства (поме-

щения) для отдыха и 

эмоционального вос-

становления педаго-

гов 

 Ключевое усло-

вие «Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного климата 

  

 Профилактика травли в 

образовательной среде 
Реализуется в виде 

отдельных мероприя-

тий и (или) индиви-

дуальных консульта-

ций отдельных участ-

ников образователь-

ных отношений (обу-

чающихся, родите-

лей, педагогов) 

 Ключевое усло-

вие «Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного климата 

  
Отсутствие/недостаточность 

мероприятий, направленных 

на профилактику травли в об-

разовательной среде. 

 Проведение 

работы по 

формирова-

нию благо-

приятного 

социального 

климата 

школы. 
 Обеспече-

ние монито-

ринга и 

оценки рас-

пространен-

ности 

травли. 
 Обеспече-

ние форми-

рования 

группы ак-

тивистов по 

координа-

ции меро-

приятий по 

противодей-

ствию 

травле. 
 Формирова-

ние системы 
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отслежива-

ния инци-

дентов 

травли в 

школе. 
 Обеспече-

ние работы 

по выра-

ботке и со-

блюдению  

школьных 

правил, 

направлен-

ных на про-

филактику 

травли. 
 Обеспече-

ние  мони-

торинга си-

туации об-

щения 

между 

школьни-

ками. 
 Проведение 

диагностики 

вовлеченно-

сти в 

травлю кон-

кретного 

ученика, а 

также рас-

пространен-

ности бул-

линга в 

школе. 
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 Обеспече-

ние монито-

ринга ре-

зультатов 

деятельно-

сти по про-

филактики 

травли в об-

разователь-

ной среде. 
 Создание 

информаци-

онно-мето-

дического 

обеспечения 

системы 

профилак-

тики травли 

в образова-

тельной 

среде. 
 Выстрива-

ние системы 

взаимодей-

ствия с ро-

дителями по 

вопросам 

профилак-

тики травли 

в образова-

тельной 

среде. 
 Обеспече-

ние кон-

троля за 

осуществле-



206 
 

нием про-

филактики 

травли в об-

разователь-

ной органи-

зации. 
Не выстроена системная ра-

бота по преодолению дефи-

цита компетенций у педагоги-

ческих и иных работников об-

разовательной организации. 

 Обеспече-

ние систем-

ной работы 

по выявле-

нию и пре-

одолению 

дефицита 

компетен-

ций у педа-

гогов-психо-

логов в ре-

шении про-

фессиональ-

ных задач. 
 Обеспече-

ние систем-

ной работы 

повыявле-

нию и пре-

одолению 

дефицита 

компетен-

ций у соци-

ального пе-

лагога в ре-

шении про-

фессиональ-

ных задач. 
 Организа-

ция обуче-
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ния педаго-

гических и 

иных работ-

ников  

школы пове-

дению по 

предотвра-

щению и 

вмешатель-

ству в ситу-

ации травли. 
 Обеспече-

ние разви-

тия кадро-

вого потен-

циала в во-

просах про-

филактики 

травли в об-

разователь-

ной среде. 
 Обеспече-

ние форми-

рования и 

развития 

психолого-

педагогиче-

ской компе-

тентности 

работников 

организа-

ции. 
 Формирова-

ние у специ-

алистов 

компетен-
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ций, обеспе-

чивающих 

возмож-

ность про-

фессио-

нально ра-

ботать в 

межведом-

ственной и 

междисци-

плинарной 

команде. 
Отсутствует административ-

ный контроль 
 Выстраива-

ние системы 

контроля 

осуществле-

ния профи-

лактики  

травли в об-

разователь-

ной среде. 
 Обеспече-

ние  мони-

торинга ре-

зультатов 

деятельно-

сти по про-

филактике  

травли в об-

разователь-

ной среде. 
 Профилактика девиант-

ного поведения обучаю-

щихся 

Реализуется психо-

лого-педагогическая 

программа и/или ком-

плекс мероприятий 

по профилактике де-

виантного поведения  

 Ключевое усло-

вие «Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного климата 

  
Отсутствует эффективное рас-

пределение сфер ответствен-

ности в вопросах профилак-

тики девиантного поведения 

обучающихся. 

 Обеспече-

ние распре-

деления 

сфер ответ-

ственности 
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в вопросах 

профилак-

тики девиа-

нтного пове-

дения обу-

чающихся. 
Недостаточность профилакти-

ческой и информационно-про-

светительской работы с обуча-

ющимися группы риска 

 Повышение 

психолого-

педагогиче-

ской компе-

тентности 

педагогиче-

ских работ-

ников, обу-

чающихся, 

их родите-

лей (закон-

ных пред-

ставителей). 
 Внедрение и 

развитие си-

стемы 

школьной 

медиации и 

восстанови-

тельных 

технологий 

по урегули-

рованию 

межлич-

ностных 

конфликтов 

и профилак-

тики право-

нарушений. 
 Создание 

(развитие) 
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системы 

профилакти-

ческой ра-

боты с обу-

чающимися 

девиантного 

поведения. 
 Проведение 

регулярного 

монито-

ринга заня-

тости под-

ростков 

«группы 

риска». 
 Организа-

ция диагно-

стической 

работы по 

раннему вы-

явлению 

подростков 

«группы 

риска», 

склонных к 

противо-

правным 

действиям. 
 Профилак-

тика суици-

дального 

поведения в 

детской и 

подростко-

вой среде. 
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 Разработка 

и реализа-

ция ком-

плекса обу-

чающих мо-

дулей для 

родителей 

детей-инва-

лидов по во-

просам здо-

ровья, раз-

вития, кор-

рекции, обу-

чения и вос-

питания. 
 Разработка 

плана вклю-

чения обу-

чающихся с 

девиантным 

поведением 

находя-

щихся на 

профилакти-

ческом 

учете, в со-

циально-

значимую 

деятель-

ность с ис-

пользова-

нием ре-

сурса орга-

низаций до-

полнитель-

ного образо-
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вания, дет-

ских и мо-

лодежных 

социально-

ориентиро-

ванных объ-

единений. 
 Разработка 

мер по реа-

лизации 

программ и 

методик, 

направлен-

ных на фор-

мирование 

законопо-

слушного 

поведения 

обучаю-

щихся. 
 Создание 

информаци-

онно-мето-

дического 

обеспечения 

системы 

профилак-

тики девиа-

нтного пове-

дения обу-

чающихся. 
 Создание 

системы ин-

формаци-

онно-анали-

тического 

обеспечения 



213 
 

профилак-

тики девиа-

нтного пове-

дения (си-

стема сбора, 

получения и 

использова-

ния инфор-

мации; ин-

формацион-

ные матери-

алы по про-

филактике 

девиантного 

поведения; 

статистиче-

ские сведе-

ния о выяв-

лении обу-

чающихся, 

не посеща-

ющих обра-

зовательную 

организа-

цию, систе-

матически 

пропускаю-

щих учеб-

ные занятия 

без уважи-

тельных 

причин, без-

надзорных и 

совершив-

ших пре-

ступления и 
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правонару-

шения, а 

также обу-

чающихся, 

склонных к 

иным видам 

отклоняю-

щегося по-

ведения). 
 Разработка 

системы 

иформаци-

онно-про-

светитель-

ской работа 

с обучаю-

щимися по 

вопросам 

девиантного 

поведения. 
 Обеспече-

ние разра-

ботки и реа-

лизации си-

стемы инди-

видуальной 

профилакти-

ческой ра-

боты с обу-

чающимися. 
 Проведение 

социально-

педагогиче-

ской диагно-

стики (осу-

ществляется 
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специали-

стами обра-

зователь-

ного учре-

ждения, в 

котором 

происходит 

сбор инфор-

мации о 

влиянии на 

личность и 

социум со-

циально-

психологи-

ческих, пе-

дагогиче-

ских, эколо-

гических и 

социологи-

ческих фак-

торов в це-

лях повыше-

ния эффек-

тивности 

педагогиче-

ских факто-

ров). 
 Планирова-

ние работы, 

направлен-

ная на про-

филактику 

формирова-

ния у обуча-

ющихся де-

виантных 
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форм пове-

дения, 

агрессии и 

повышен-

ной тревож-

ности. 
 Планирова-

ние меро-

приятий по 

проведению 

социально-

профилакти-

ческой ра-

боты. 
 Обеспече-

ние созда-

ния в обра-

зовательной 

организации 

поддержива-

юще-ком-

пенсаторной 

среды. 
Не выстроена системная ра-

бота по преодолению дефи-

цита компетенций у педагоги-

ческих и иных работников об-

разовательной организации по 

вопросам профилактики де-

виантного поведения. 

 Обеспече-

ние форми-

рования и 

развития 

психолого-

педагогиче-

ской компе-

тентности 

работников 

организа-

ции. 
 Обеспече-

ние систем-

ной работы 
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по выявле-

нию и пре-

одолению 

дефицита 

компетен-

ций у педа-

гогов-психо-

логов в ре-

шении про-

фессиональ-

ных задач. 
 Обеспече-

ние систем-

ной работы 

по выявле-

нию и пре-

одолению 

дефицита 

компетен-

ций у  соци-

ального пе-

дагога в ре-

шении про-

фессиональ-

ных задач. 
 Повышение 

уровня про-

фессиональ-

ной компе-

тентности  

педагогиче-

ских и иных 

работников 

в области 

профилак-

тики девиа-
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нтного пове-

дения обу-

чающихся. 
 Проведение  

мероприя-

тий по раз-

витию кад-

рового по-

тенциала в 

вопросах 

профилак-

тики девиа-

нтного пове-

дения. 
 Организа-

ция обуче-

ния педаго-

гических ра-

ботников по 

вопросам 

профилак-

тики девиа-

нтного пове-

дения обу-

чающихся. 
 Обеспече-

ние форми-

рования у 

педагогиче-

ских и иных 

работников 

организации 

необходи-

мых компе-

тенций в об-

ласти разпо-

знавания 
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различных 

видов де-

виантного 

поведения 

обучаю-

щихся. 
 Ознакомле-

ние педаго-

гических и 

иных работ-

ников орга-

низации   с 

алгорит-

мом/поряд-

ком дей-

ствий для 

различных 

видов от-

клоняюще-

гося поведе-

ния обучаю-

щихся. 
 Обеспече-

ние формро-

вания у спе-

циалистов 

компетен-

ций, обеспе-

чивающих 

возмож-

ность про-

фессио-

нально ра-

ботать в 

межведом-

ственной и 
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междисци-

плинарной 

команде. 
Не обеспечивается взаимодей-

ствие с родителями по вопро-

сам профилактики девиант-

ного поведения обучающихся. 

 Обеспече-

ние форми-

рования и 

развития 

психолого-

педагогиче-

ской компе-

тентности 

родителей 

(законных 

представи-

телей) несо-

вершенно-

летних обу-

чающихся. 
 Выстрива-

ние системы 

взаимодей-

ствия с ро-

дителями по 

вопросам 

профилак-

тики асоци-

ального по-

ведения обу-

чающихся. 
 Проведение 

консульти-

рования ро-

дителей в 

случае за-

трудненных 

воспита-

тельных 
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усилий или 

конфликт-

ных роди-

тельско-дет-

ских взаи-

моотноше-

ний. 
 Не осу-

ществляется 

психолого-

педагогиче-

ское сопро-

вождение 

внутрисе-

мейной про-

филактики 

деструктив-

ного поведе-

ния детей и 

молодежи. 
 Выстрива-

ние системы 

информаци-

онно-про-

светитель-

ской работы 

с родите-

лями. 
Отсутствует административ-

ный контроль. 
 Выстраива-

ние системы 

контроля 

осуществле-

ния профи-

лактики де-

виантного 

поведения 
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обучаю-

щихся. 
 Обеспече-

ние  мони-

торинга ре-

зультатов 

деятельно-

сти по про-

филактике 

девиантного 

поведения 

обучаю-

щихся. 
 Наличие локальных ак-

тов (далее ‒ ЛА) образо-

вательной организации, 

регламентирующих 

ограничения использо-

вания мобильных теле-

фонов обучающи-

мися(критический пока-

затель) 

Да  Ключевое усло-

вие «Образова-

тельная среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 
  

 Подключение образова-

тельной организации к 

высокоскоростному ин-

тернету(критический по-

казатель) 

Да  Ключевое усло-

вие «Образова-

тельная среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 
  

 Предоставление без-

опасного доступа к ин-

формационно-коммуни-

кационной сети Интер-

нет (критический пока-

затель) 

Да  Ключевое усло-

вие «Образова-

тельная среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 
  

 Использование феде-

ральной государствен-

ной информационной 

системы Моя школа, в 

Не менее 30% педаго-

гических работников 

используют сервисы 

 Ключевое усло-

вие «Образова-

тельная среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 
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том числе верифициро-

ванного цифрового об-

разовательного кон-

тента, при реализации 

основных общеобразо-

вательных про-

грамм(критический по-

казатель) 

и подсистему «Биб-

лиотека ЦОК» ФГИС 

«Моя школа» 

 Информационно-комму-

никационная образова-

тельная платформа Сфе-

рум (критический пока-

затель) 

Не менее 100% обу-

чающихся и педаго-

гов зарегистрированы 

на платформе «Сфе-

рум»         

 Ключевое усло-

вие «Образова-

тельная среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 
  

 Оснащение образова-

тельной организации IT- 

оборудованием в соот-

ветствии с Методиче-

скими рекомендациями 

по вопросам размеще-

ния оборудования, по-

ставляемого в целях 

обеспечения образова-

тельных организаций 

материально-техниче-

ской базой для внедре-

ния ЦОС 

Соответствует в пол-

ной мере 
 Ключевое усло-

вие «Образова-

тельная среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 
  
Отсутствие цифровой модели 

образовательной среды. 
 Реализация 

и внедрение 

целевой мо-

дели цифро-

вой образо-

вательной 

среды, 

(утвержден-

ной прика-

зом Мин-

просвеще-

ния России 

от 

02.12.2019 г. 

№ 649) 

средствами 

вычисли-

тельной тех-

ники, про-

граммным 

обеспече-

нием и пре-
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зентацион-

ным обору-

дованием. 
Не обеспечено хранение обо-

рудования ЦОС. 
 Обеспече-

ние хране-

ния компью-

терной и 

мультиме-

дийной тех-

ники в соот-

ветствии с 

ГОСТ 

21552-84 

«Средства 

вычисли-

тельной тех-

ники. Об-

щие техни-

ческие тре-

бования, 

приемка, 

методы ис-

пытаний, 

маркировка, 

упаковка, 

транспорти-

рование и 

хранение». 
 Эксплуатация информа-

ционной системы управ-

ления образовательной 

организацией 

Управление образова-

тельной организа-

цией осуществляется 

с использованием ин-

формационной си-

стемы 

 Ключевое усло-

вие «Образова-

тельная среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 
Недостаток компетенций у 

управленческой команды в ис-

пользовании информационной 

системы в управлении образо-

вательной организацией орга-

низация обучения управленче-

ской команды использованию 

информационной системы в 

 Организа-

ция обуче-

ния управ-

ленческой 

команды ис-

пользова-

нию инфор-

мационной 

системы в 
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управлении образовательной 

организацией. 
управлении 

образова-

тельной ор-

ганизацией. 
Отсутствие финансирования  Осуществ-

ление по-

иска источ-

ников до-

полнитель-

ного финан-

сирования. 
 Наличие в образователь-

ной организации про-

странства для учебных и 

неучебных занятий, 

творческих дел 

Наличие  Ключевое усло-

вие «Образова-

тельная среда» 

Организация внут-

ришкольного про-

странства 

  

 Функционирование 

школьного библиотеч-

ного информационного 

центра 

создан и функциони-

рует школьный биб-

лиотечный информа-

ционный центр   

 Ключевое усло-

вие «Образова-

тельная среда» 

Организация внут-

ришкольного про-

странства 

  

 Реализация модели 

Школа полного дня на 

основе интеграции уроч-

ной и внеурочной дея-

тельности обучающихся, 

программ дополнитель-

ного образования детей, 

включая пребывание в 

группах продленного 

дня 

Наличие ГПД  Ключевое усло-

вие «Образова-

тельная среда» 

Функционирование 

школы полного дня 
   
Отсутствие помещений для 

работы классов-групп или 

групп, организованных из 

обучающихся одной или не-

скольких параллелей. 

 Выделение 

под занятия 

разноакцен-

тированные 

простран-

ства (каби-

нет, лабора-

тория, ма-

стерские, 

библиотека, 

читальный 

зал, компь-

ютерный 

класс, игро-

тека, медиа-

тека), в том 
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числе  пу-

тем модер-

низации 

школьного 

простран-

ства, ис-

пользования 

возможно-

стей транс-

формирова-

ния, зониро-

вания 

школьного 

простран-

ства. 
Отсутствие разно акцентиро-

ванных пространств (кабинет, 

лаборатория, мастерские, биб-

лиотека, читальный зал, ком-

пьютерный класс, игротека, 

медиатека, помещения для ра-

боты классов-групп или 

групп, организованных из 

обучающихся одной или не-

скольких параллелей, про-

странства для общения и 

уединения, для игр, подвиж-

ных занятий и спокойной ра-

боты). 

 Создание 

разно акцен-

тированных 

про-

странств, в 

том числе 

путем мо-

дернизации 

школьного 

простран-

ства, ис-

пользования 

возможно-

стей транс-

формирова-

ния, зониро-

вания 

школьного 

простран-

ства. 
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Недостаток административ-

ных компетенций управленче-

ской команды в организации 

школы полного дня. 

 Организа-

ция повы-

шения ква-

лификации 

управленче-

ской ко-

манды в во-

просах реа-

лизации мо-

дели 

«Школа 

полного 

дня» на ос-

нове инте-

грации 

урочной и 

внеурочной 

деятельно-

сти обучаю-

щихся, про-

грамм до-

полнитель-

ного образо-

вания детей. 
 Разработка 

ЛА, регла-

ментирую-

щих   обра-

зовательную 

деятель-

ность, за-

крепляю-

щих функ-

циональные 

обязанно-

сти, права 

каждого 
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участника 

образова-

тельных от-

ношений. 
 Осуществ-

ление мони-

торинговых 

исследова-

ний инфра-

структур-

ных усло-

вий для со-

здания мо-

тивирую-

щего эффек-

тивного 

школьного 

простран-

ства, совре-

менной тех-

нологичной 

и комфорт-

ной образо-

вательной 

среды; кад-

рового обес-

печения мо-

дели 

«Школа 

полного 

дня»; форм 

общеразви-

вающей дея-

тельности, 

программ 

дополни-
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тельного об-

разования, 

направле-

ний вне-

урочной де-

ятельности 

как элемен-

тов «вне-

урочно-до-

суговой» 

модели. 
 Привлече-

ние/вовлече-

ние социо-

культурных 

организа-

ций/партне-

ров к реали-

зации мо-

дели 

«Школа 

полного 

дня». 
 Сформированы коллеги-

альные органы управле-

ния в соответствии с Фе-

деральным законом Об 

образовании в Россий-

ской Федерации, преду-

смотренные уставом об-

разовательной организа-

ции 

Да  Ключевое усло-

вие «Образова-

тельная среда» 

Реализация госу-

дарственно-обще-

ственного управле-

ния 
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3.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию. 

     Магистральное направление «Знание».  

Отсутствие квалифицированных педагогов, которые могут обеспечивать реализацию программ учебных предметов на про-

фильном, углубленном уровне.  

Недостаточная работа по подготовке обучающихся к выбору профиля обучения.   

Недостаточная материально-техническая база, нет оборудования для экспериментов, лабораторных работ и опытов. 

Недостаточное качество управления формированием и функционированием системы методического и организационно-пе-

дагогического обеспечения профильного обучения, дифференциации и индивидуализации обучения. 

Недостаточная работа по формированию интереса и мотивации обучающихся к профильному обучению.  

Отсутствие диагностики запросов на профильное обучение. 

Не актуализирован перечень учебников и учебных пособий согласно ФПУ для обеспечения ООП. 

Отсутствие внебюджетных фондов. 

Отсутствие перспективного прогнозирования контингента обучающихся. 

Неэффективное распределение и использование финансовых ресурсов. 

Отсутствие своевременного обеспечения учебниками и учебными пособиями в полном объеме. 

Достаточная работа по формированию интереса и мотивации обучающихся к углубленному изучению отдельных предме-

тов.   

Используются возможности реализации образовательной программы в сетевой форме.  

Отсутствие системы изучение интересов и запросов обучающихся и их родителей (законных представителей). 

Отсутствие системы формирования запроса. 

Отсутствие практики взаимозачета результатов, полученных в иных организациях. 

Низкий уровень профессиональной предметно-методической компетентности педагогических работников в осуществлении 

углубленного изучения отдельных предметов. 

Не обеспечивается реализация внеурочной деятельности в соответствии с требованиями ФГОС. 
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Недостаточный уровень профессиональных компетенций педагогических работников по составлению и реализации про-

грамм внеурочной деятельности. 

Отсутствие ресурсных возможностей (кадры, помещения) для реализации программ курсов внеурочной деятельности. 

Недостаток организации вовлечения обучающихся в олимпиадное движение школьников и подготовки к участию обучаю-

щихся во Всероссийской олимпиаде школьников. 

Не обеспечивается подготовка обучающихся к участию в олимпиадном движении. 

Недостаток организации вовлечения обучающихся в олимпиадное движение школьников и подготовки к участию обучаю-

щихся во Всероссийской олимпиаде школьников. 

Не обеспечивается подготовка обучающихся к участию в олимпиадном движении. 

Не обеспечивается сетевая форма реализации образовательных программ. 

Недостаточный уровень организационно-педагогических компетенций педагогических работников общеобразовательной 

организации по обеспечению доступности и качества образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 

Отсутствие психологической службы в общеобразовательной организации, узких специалистов (психологов, педагогов-ло-

гопедов, дефектологов). 

Отсутствие отдельных ЛА и отсутствие указания в общих ЛА на особенности организации образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью 

Разработанные ЛА по вопросам организации образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью не охватывают все вопросы 

организации образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 

Отсутствие контроля за разработкой адаптированных основных общеобразовательных программ в ОО. 

Недостаточная компетентность педагогических работников в выполнении трудовой функции по разработке образователь-

ных программ в том числе адаптированных основных общеобразовательных программ и адаптированных дополнительных 

общеобразовательных программ  

Недостаточный уровень профессиональных компетенций команды руководителей в выполнении функций по администри-

рованию деятельности общеобразовательной организации в части обеспечения информационной открытости образователь-

ной организации. 
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Отсутствие административного контроля обеспечения информационной открытости, доступности информации об органи-

зации образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью (за исключением персональной информации, в том числе о состо-

янии здоровья обучающихся). 

Невыполнение управленческой командой общеобразовательной организации административной функции контроля за свое-

временным учебно-дидактическим обеспечением обучения и воспитания по федеральным адаптированным образователь-

ным программам (при наличии обучающихся с ОВЗ и в соответствии с рекомендованными психолого-медико-педагогиче-

ской комиссией вариантами адаптированных образовательных программ). 

Невыполнение управленческой командой общеобразовательной организации административной функции контроля за нали-

чием ТСО индивидуального и коллективного пользования, автоматизированных рабочих мест (при наличии в общеобразо-

вательной организации обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью). 

ЭОР не используются в образовательной деятельности 

Недостаточный уровень профессиональных компетенций команды руководителей   в выполнении функций по администри-

рованию деятельности и управлению образовательной деятельностью общеобразовательной организации 

Низкий уровень образовательно-педагогической компетентности педагогических работников в применении электронных 

образовательных ресурсов и дистанционных образовательных технологий в образовании обучающихся с ОВЗ, с инвалид-

ностью (при наличии обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью) 

Слабый контроль за своевременным обучением педагогов на КПК по вопросам профессионального развития и совершен-

ствования профессиональных компетенций педагогических работников в части обучения и воспитания обучающимися с 

ОВЗ, с инвалидностью. 

Недостаток профессиональных компетенций педагогических работников в части обучения и воспитания обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью. 

Недостаточный уровень профессиональных компетенций педагогических работников для трансляции опыта в вопросах об-

разования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью на семинарах, тренингах, конференциях и иных мероприятиях 

Магистральное направление «Здоровье».  

Не учитываются нормы непрерывной работы с ЭСО 
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Невключенность вопросов здоровьесбережения в образовательную программу.  

Отсутствие компетенций у заместителя директора по воспитанию по администрированию деятельности в части реализации 

программы здоровьесбережения. 

Отсутствие единой программы здоровьесбережения. 

Отсутствие сетевой формы реализации программы.  

Отсутствие квалифицированных специалистов. 

Несформированность организационно-управленческих компетенций управленческой команды. 

Созданный в общеобразовательной организации спортивный клуб не включен в Единый Всероссийский реестр школьных 

спортивных клубов. 

Недостаточная работа по формированию мотивации у обучающихся и их родителей к посещению школьных спортивных 

клубов.  

Отсутствие сетевой формы реализации программы.  

Отсутствие квалифицированных специалистов. 

Недостаточная работа  по популяризации спорта; включенности массовой спортивной деятельности в образовательную про-

грамму. 

Несформированность организационно-управленческих компетенций управленческой команды. 

Наличие профессиональных дефицитов у педагогических работников. 

Отсутствие системы мотивации педагогических работников.  

Недостаточная работа по привлечению обучающихся к участию во Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе 

«Готов к труду и обороне». 

Отсутствие системы мотивации педагогических работников по подготовке обучающихся к участию во Всероссийском физ-

культурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне». 

Учителя не владеют технологией формирования и развития умений и навыков, необходимых для участия во Всероссийском 

физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне». 
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Кадровый дефицит по подготовке обучающихся к участию во Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов 

к труду и обороне». 

Недостаточное информирование обучающихся об участии во Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов 

к труду и обороне».  

Отсутствие соответствующих знаний о правилах и порядке проведения процедуры сдачи Всероссийского физкультурно-

спортивного комплекса ГТО.  

 

 Магистральное направление «Творчество». 

Выбор направлений дополнительного образования ограничен и не удовлетворяет в полном объеме потребности обучающихся. 

Не все обучающиеся и их родители ознакомлены с возможностями образовательной организации в части предоставления до-

полнительного образования. 

Отсутствие системы изучения интересов и запросов обучающихся и их родителей (законных представителей). 

Наличие профессиональных дефицитов у заместителя директора по воспитательной работе в выполнении трудовой функции 

по администрированию деятельности общеобразовательной организации в части организации дополнительного образования в 

общеобразовательной организации. 

Отсутствие или недостаточное материально-техническое оснащение образовательной организации для реализации дополни-

тельного образования. 

Малый охват обучающихся дополнительным образованием в общеобразовательной организации. 

Разработка программ дополнительного образования без учета образовательных потребностей обучающихся и индивидуальных 

возможностей. 

Отсутствие изучения образовательных потребностей и индивидуальных возможностей обучающихся, интересов семьи и об-

щества. 

Наличие профессиональных дефицитов у заместителя директора по воспитательной работе в выполнении трудовой функции 

по администрированию деятельности общеобразовательной организации в части организации дополнительного образования в 

общеобразовательной организации. 
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Кадровый дефицит специалистов по дополнительному образованию детей.   

Отсутствие достаточного количества программ дополнительного образования по всем направленностям. 

Не организована сетевая форма реализации дополнительных общеобразовательных программ технической и естественно-науч-

ной направленностей. 

Наличие профессиональных дефицитов у заместителя директора по воспитательной работе в выполнении трудовой функции 

по администрированию деятельности общеобразовательной организации в части организации дополнительного образования в 

общеобразовательной организации. 

Недостаточная работа по формированию интереса и мотивации обучающихся и их родителей (законных представителей) в 

обучении детей по программам технологической направленности. 

Не выстроена система выявления и развития интеллектуальных и творческих способностей и талантов обучающихся, интереса 

к научной (научно-исследовательской), инженерно-технической, изобретательской, творческой деятельности.   

Отсутствие системы мотивации педагогических работников.  

Наличие предметных дефицитов педагогов, недостаточных профессиональный уровень для подготовки обучающихся к олим-

пиадам различного уровня (кроме ВСОШ), смотров, конкурсов, конференций. 

Недостаточная работа по формированию интереса обучающихся и их родителей (законных представителей) в части подготовки 

обучающихся к олимпиадам различного уровня.  

Отсутствие системы подготовки обучающихся к конкурсному движению. 

Наличие профессиональных дефицитов у педагогических работников, реализующих программы внеурочной деятельности и 

дополнительные образовательные программы, в части подготовки обучающихся к участию в конкурсах, фестивалях, олимпи-

адах, конференциях. 

Низкий уровень организационно-управленческих компетенций управленческой команды. 

Недостаточная работа по формированию заинтересованности в сетевом взаимодействии педагогических работников, обучаю-

щихся и их родителей (законных представителей) 

Наличие профессиональных дефицитов у специалистов по дополнительному образованию детей в части организации сетевого 

взаимодействия.  



236 
 

При реализации дополнительных образовательных программ образовательная организация не использует ресурсы других ор-

ганизаций, осуществляющих образовательную деятельность, а также научных, медицинских, физкультурно-спортивных орга-

низаций, организаций культуры и иных организаций, обладающих ресурсами, необходимыми для осуществления образова-

тельной деятельности по соответствующей дополнительной общеобразовательной программе. 

Несбалансированность системы внеурочной деятельности  

Недостаточный уровень профессиональных компетенций управленческой команды в выполнении трудовых функций по со-

зданию единого образовательного пространства, развития в общеобразовательной организации для реализации ключевых 

направлений образовательного организации. 

Низкий уровень компетенций педагогических работников, непозволяющий реализовать палитру творческих объединений.  

Отсутствие системы работы с детской инициативой.  

Недостаточный уровень профессиональных компетенций управленческой команды в выполнении трудовых функций по со-

зданию единого образовательного пространства, включая создание и функционирование школьного хора. 

Отсутствие педагогов, работающих в школьном хоре. 

Отсутствие рабочих программ курсов внеурочной деятельности хоровой тематики. 

Отсутствие школьного хора как формы реализации дополнительных общеобразовательных программ. 

Отсутствие сетевой формы реализации программы школьного хора. 

Отсутствие системы работы с детской инициативой.  

Недостаточный уровень профессиональных компетенций управленческой команды в выполнении трудовых функций по со-

зданию единого образовательного пространства, развития в общеобразовательной организации в части привлечения обучаю-

щихся к школьным творческим объединениям. 

Не все обучающиеся и их родители ознакомлены с деятельностью школьных творческих объединений. 

При разработке дополнительных общеобразовательных программ не учитываются интересы и потребности обучающихся. Не 

осуществляется учет индивидуальных возможностей и потребностей обучающихся. 

Недостаточное количество обучающихся участвуют в школьных объединениях.  

Мероприятия школьных творческих объединений не учтены в календарном плане воспитательной работы.  
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Отсутствие административного контроля за реализацией программ школьных творческих объединений и проведением меро-

приятий школьных творческих объединений. 

Недостаточное количество мероприятий школьных творческих объединений: концерты, спектакли, выпуски газет, журналов и 

т.д. (для каждого школьного творческого объединения) 

Запланировано недостаточное количество мероприятий в программах отдельных школьных творческих объединениях. 

Отсутствуют планы мероприятий отдельных школьных творческих объединений. 

Отсутствует сводный план мероприятий школьных творческих объединений 

Магистральное направление «Воспитание». 
Не организован административный контроль деятельности классных руководителей. 

Отсутствие открытости, системности в работе с родителями.  

Родители не участвуют в разработке рабочей программы воспитания. 

В общеобразовательной организации не предусмотрена деятельность представителей родительского сообщества. 

Отсутствует работа по регламентированным формам взаимодействия образовательной организации и родителей. 

Не стимулируется развитие неформальных форм взаимодействия образовательной организации и родителей. 

Не используется воспитательный потенциал взаимодействия с родителями (законными представителями) обучающихся в про-

цессе реализации рабочей программы воспитания. 

 

          Магистральное направление «Профориентация». 

Не используется воспитательный потенциал взаимодействия с родителями (законными представителями) обучающихся в про-

цессе реализации рабочей программы воспитания. 

Не обеспечивается подготовка к участию в чемпионатах по профессиональному мастерству. 

Не обеспечивается информирование обучающихся общеобразовательных организаций о целях и задачах Всероссийского чем-

пионатного движения по профессиональному мастерству. 

Магистральное направление  «Учитель. Школьная команда». 



238 
 

Недостаточный охват учителей диагностикой профессиональных компетенций (федеральной, региональной, самодиагности-

кой). 

Низкая доля учителей, для которых по результатам диагностики профессиональных дефицитов разработаны ИОМ. 

Низкая доля педагогических работников, прошедших обучение по программам повышения квалификации по инструментам 

ЦОС, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования (за 

три последних года). 

Не обеспечивается повышение квалификации членов управленческой команды.    

Ключевое условие «Школьный климат». 
Кадровый дефицит (отсутствие в организации психолога и/или социального педагога). 

Отсутствие/недостаточность мероприятий, направленных на профилактику травли в образовательной среде. 

Не выстроена системная работа по преодолению дефицита компетенций у педагогических и иных работников образовательной 

организации. 

Отсутствует эффективное распределение сфер ответственности в вопросах профилактики девиантного поведения обучаю-

щихся. 

Не выстроена системная работа по преодолению дефицита компетенций у педагогических и иных работников образовательной 

организации по вопросам профилактики девиантного поведения. 

Недостаточно обеспечивается взаимодействие с родителями по вопросам профилактики девиантного поведения обучающихся. 

 

Ключевое условие «Образовательная среда». 

Отсутствие цифровой модели образовательной среды. 

Не обеспечено хранение оборудования ЦОС. 

Недостаток компетенций у управленческой команды в использовании информационной системы в управлении образователь-

ной организацией организация обучения управленческой команды использованию информационной системы в управлении 

образовательной организацией. 

Отсутствие финансирования 
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Отсутствие помещений для работы классов-групп или групп, организованных из обучающихся одной или нескольких парал-

лелей. 

Отсутствие разно акцентированных пространств (кабинет, лаборатория, мастерские, библиотека, читальный зал, компьютер-

ный класс, игротека, медиатека, помещения для работы классов-групп или групп, организованных из обучающихся одной или 

нескольких параллелей, пространства для общения и уединения, для игр, подвижных занятий и спокойной работы). 

Недостаток административных компетенций управленческой команды в организации школы полного дня. 

3.2.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних факторов влияния на развитие 

школы. 

Управленческая команда школы находится в стадии формирования, данное условие несомненно имеет влияние на внут-

ренние факторы развития школы. Учителя на низком уровне участвуют в конкурсах педагогического мастерства, совершен-

ствуя свои навыки. Следует отметить следующий внутренний фактор как низкая мотивация или нежелание педагогических 

работников в участии в конкурсах педагогического мастерства, прохождение диагностики профессиональной компетенции, 

так как данные условия имеют влияние на увеличение педагогической нагрузки учителя. В школе недостаточная работа по 

подготовке обучающихся к выбору профиля обучения, недостаточное качество дифференциации и индивидуализации обуче-

ния. Недостаток организации вовлечения обучающихся в олимпиадное движение школьников. Загруженность учителя препят-

ствует эффективной подготовки обучающихся, призеров и победителей школьного этапа Всероссийской олимпиады школьни-

ков, к муниципальному этапу. Дефицит высококвалифицированных кадров. Важным внутренним фактором влияющий на воз-

никновение дефицитов является устаревшая материально-техническая база по предметам и в целом по школе. Обновление 

оборудования (техники) проходит медленным наращиванием, в связи с отсутствием достаточного финансирования. 
3.2.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы. 

Интерпретация результатов самодиагностики:  

№ 

Магистральное 

направление,  

ключевое усло-

вие 

Полученный результат 

(описание и количество баллов) 
Планируемый результат, описание 

1 Знание 44 балла. 

Учителя школы в своей деятельности используют единые 

рабочие программы. Рабочие программы разработаны с ис-

Необходимо далее повышать  уровень. 

1. Реализовать сетевую форму организации обуче-

ния.  

2.Внедрить изучение отдельных предметов на 
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пользованием методических рекомендаций и онлайн кон-

структора. 10 класс –«Инженерный класс 2.0» и 11 класс 

направление Социально-экономический профили. В 10 

классе присутствует  углубленное преподавание предметов 

Математика», «Физика» и 11 классе присутствует  углуб-

ленное преподавание предметов: «Математика», «Обще-

ствознание», с  дополнением элективных курсов. В школе 

существуют единые подходы к составлению расписания 

уроков. Разработаны единые рекомендации по проведению, 

оцениванию, объему контрольных работ и домашнего зада-

ния. Рабочие программы внеурочной деятельности реализу-

ются в объеме не более 10 часов.Учебные кабинеты физики, 

химия, биологии оснащены лабораториями. Имеются спе-

циализированные кабинеты информатики и технологии. 

Обучающиеся участвуют в реализации проектной и иссле-

довательской деятельности. Обучающиеся обеспечены 

учебниками в полном объеме. Предусмотрено применение 

электронных образовательных ресурсов из федерального 

перечня. Обучающиеся принимают участие в муниципаль-

ном и региональном этапах ВсОШ. Кадровое обеспечение 

оказания психолого - педагогической и технической по-

мощи обучающимся с ОВЗ, с инвалидностью обеспечено. 

Разработаны адаптированные основные общеобразователь-

ные программы.  

углубленном уровне.  

3.Разработать единые рекомендации по проведе-

нию, оцениванию, объему контрольных работ и до-

машнего задания в соответствии с рекомендациями 

Минпросвещения к формированию графика прове-

дения оценочных процедур в ОО и нормами Сан-

Пин.  

4.Реализация и соблюдение требований локального 

акта, регламентирующего формы, порядок, перио-

дичность текущего контроля успеваемости и проме-

жуточной аттестации обучающихся на уровне 

100%.  

5.Создание локального акта регламентирующего 

внутреннюю систему оценки качества образования 

и его реализацию, соблюдение требований локаль-

ного акта на уровне 100% 

2 Воспитание 20 баллов.  

Организована воспитательная работа по всем направлениям, 

организованы ученические движения, ведется работа в уста-

новлении сетевого взаимодействия. 

Необходимо достичь высокого уровня (более 20 

баллов). 

1. Полноценная, эффективная работа круж-

ков на базе школы.  

2. Взаимодействие с социальными партне-

рами. 3. Увеличение числа 145 кружков посред-

ством сетевого взаимодействия.  

3. Создание ученического медиацентра на 

базе школы, с возможным участием специалистов 
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из организаций социальных партнеров.  

4. Участие в федеральном проекте «Классная 

страна», который аккумулирует передовые идеи по 

развитию детского туризма.  

5. Родители принимают участие в разработке 

рабочей программы воспитания штабом воспита-

тельной работы. 

6. Школа участвует в конкурсах, грантах, 

средства которых направлены для закупки туристи-

ческого оборудования. 

3 Здоровье 16 баллов.  

100% обучающихся начальных классов обеспечены горячим 

питанием.  

Реализация общешкольной программы работы по противо-

действию и профилактике вредных привычек. Созданы усло-

вия для занятий физической культурой и спортом.  

Реализуются дополнительные образовательные услуги в об-

ласти физической культуры и спорта. 

 Школа принимает участие в спортивных мероприятиях на 

муниципальном и зональном уровнях (во Всероссийских 

спортивных соревнованиях школьников Президентские со-

стязания и Всероссийских спортивных играх школьников 

Президентских спортивных игра 

Необходимо достичь высокого уровня (более 20 

баллов). 

1. Организовать сотрудничество с сетевыми 

партнерами (предприятиями, организации) в бли-

жайшем окружении или дистанционно, которые 

могут предоставить школе ресурсы (профессио-

нальные кадры, материально -техническую базу, 

образовательные ресурсы).  

2. В программе воспитания добавить раздел 

"Виды, формы и содержание воспитательной дея-

тельности" вариативного модуля "Школьные спор-

тивные клубы", планирование мероприятий. 3. 3. 

Достичь охват обучающихся, имеющих знак отли-

чия ВФСК «ГТО», подтвержденный удостовере-

нием составляет не менее 30%.  

3. Организовать участие учителя физической 

культуры в курсовой подготовке по вопросам под-

готовки обучающихся к соревнованиям. 

4 Творчество 22 балла. Необходимо достичь высокого уровня (более 25 
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Организовано участие по развитию творческих наклонно-

стей, участие в конкурсах, фестивалях, выставках, акциях, 

смотрах.  

баллов). 

1. Организовать дополнительное образование 

по развитию творческих наклонностей. 

2. Организовать работу школьного театра. 

3. Организовать сетевую форму организации 

дополнительного образования, привлечение кадров 

из организаций – социальных партнеров. 

5 Профориентация 13 баллов. 

Обучающиеся участвуют в моделирующих профессиональ-

ных пробах (онлайн) и тестированиях. Посещают экскурсии 

в организациях СПО и ВО. 

Необходимо достичь высокого уровня (более 13 

баллов). 

1. Действие профильного предпрофессиональ-

ного класса, удовлетворяющий интересам и по-

требностям обучающихся.  

2. Достичь достаточный уровень компетенций 

педагогических работников по преподаванию в 

профильных классах.  

3. Сформировать мотивацию обучающихся к 

участию в чемпионатах по профессиональному ма-

стерству. 

6 Учитель. Школь-

ная команда 

19 баллов.  

В организации используются единые подходы к штатному 

расписанию. Предусмотрены меры материального и немате-

риального стимулирования. Развивается система наставни-

чества (положение о наставничестве, дорожная карта о его 

реализации, приказы). Участие педагогов в конкурсном дви-

жении. В школе имеются штатные единицы узких специали-

стов (психолог, социальный педагог). 

Планируемый результат – выход на высокий уро-

вень (более 28 баллов).  

1. Закрыть имеющиеся дефициты, реализовы-

вать эффективную работу управленческой команды 

школы, контролировать выполнение управленче-

ских решений. 

2. Ввести штатные единицы узких специали-

стов (педагог-логопед, педагог-дефектолог). 

7 Школьный климат 17 баллов.  

Организовано участие обучающихся в социальных и психо-

Планируемый результат – выход на высокий уро-

вень (более 17 баллов).  
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логических тестированиях, организовано психолого-педаго-

гическое сопровождение.  

1. Увеличить количество мероприятий, направ-

ленных на профилактику травли в образовательной 

среде.  

2. Создать помещение для формирования пси-

хологически благоприятного школьного простран-

ства для обучающихся. 

8 Образовательная 

среда 

16 баллов.  

Разработаны локальные акты, организация подключена к вы-

сокоскоростному интернету, используется информационно-

коммуникационная платформа СФЕРУМ.  

Планируемый результат – выход на высокий уро-

вень (более 16 баллов).  

2. Оборудовать рабочие места педагогов необходи-

мым оборудованием.  

3. Обеспечить овладение педагогическими работни-

ками необходимыми компетенциями. 

 4. Использовать возможности ФГИС «Моя школа» 

в организации оценочной деятельности.  

5. Включить в рабочие программы учебных предме-

тов виды учебной деятельности с использованием 

ресурсов ФГИС «Моя школа». 

6. Реализовать модель Школа полного дня на основе 

интеграции урочной и внеурочной деятельности 

обучающихся, программ дополнительного образо-

вания детей, включая пребывание в группах про-

дленного дня. 

Результаты проблемно ориентированного анализа:  
Магистральные 

направления и 

ключевые усло-

вия 

Оценка актуального состояния внутреннего потенциала 
Оценка перспектив развития  

с учетом изменения внешних факторов 

сильные стороны слабые стороны 
благоприятные возможно-

сти 
риски 

Знание Разнообразие спектра предо-

ставления образовательных 

Обеспеченность реализации 

методических рекомендаций 

Организация взаимодействия 

педагогических работников 

Разнообразие спектра предо-

ставления образовательных 
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программ. 

Удовлетворенность каче-

ством образовательной дея-

тельности организаций, осу-

ществляющих образователь-

ную деятельность. 

Создание условий для повы-

шения квалификации и пере-

подготовки педагогических 

работников по организации 

получения образования обу-

чающимися с ОВЗ, инвалид-

ностью. 

Обеспеченность предостав-

ления услуг специалистов, 

оказывающих обучающимся 

необходимую психолого-пе-

дагогическую помощь. 

Реализация единых рекомен-

даций по контрольным рабо-

там и домашним заданиям. 

Наличие выпускников 9-х и 

11-х классов, получивших ат-

тестаты особого образца и ме-

даль «За особые успехи в уче-

нии». 

по материально-техническо-

му обеспечению реализации 

ФГОС (мобильных классов). 

Реализация методических ре-

комендаций по применению 

сетевой формы реализации 

образовательных программ. 

Необеспеченность учебни-

ками, учебными пособиями, 

дидактическими материа-

лами для организации полу-

чения образования обучаю-

щимися с ОВЗ. 

через обмен опытом, прове-

дение педагогических сове-

тов, проведение «открытых 

уроков» взаимодействие с 

профсоюзом, предоставление 

возможностей сотрудникам 

для отдыха, лечения. 

программ. 

 Удовлетворенность каче-

ством образовательной дея-

тельности организаций, осу-

ществляющих образователь-

ную деятельность. 

Создание условий для повы-

шения квалификации и пере-

подготовки педагогических 

работников по организации 

получения образования обу-

чающимися с ОВЗ, инвалид-

ностью. 

Обеспеченность предоставле-

ния услуг специалистов, ока-

зывающих обучающимся не-

обходимую психологопеда-

гогическую, логопедическую 

помощь. 

 Наличие выпускников 9- х и 

11-х классов, получивших ат-

тестаты особого образца и ме-

даль "За особые успехи в уче-

нии. 

Воспитание Организация летних темати-

ческих смен в школьном ла-

гере.  

Не организован администра-

тивный контроль деятельно-

сти классных руководителей.  

Организация сетевой формы 

реализации общеобразова-

Кадровый дефицит специали-

стов.  

Низкий уровень компетенций 
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Функционирование Совета 

обучающихся.  

Наличие первичного отделе-

ния РДДМ. Движение пер-

вых.  

Наличие центра детских ини-

циатив, пространства учени-

ческого самоуправления.  

Участие в реализации про-

екта Орлята России.  

Наличие представительств 

детских и молодежных обще-

ственных объединений 

(Юнармия.)  

Участие обучающихся в во-

лонтерском движении.  

Отсутствие открытости, си-

стемности в работе с родите-

лями.  

Родители не участвуют в раз-

работке рабочей программы 

воспитания. 

 

тельных программ с органи-

зациями. 

педагогических работников. 

 Недостаточность финанси-

рования. 

Здоровье 100% обучающихся началь-

ных классов обеспечены го-

рячим питанием.  

Наличие общешкольной про-

граммы работы по противо-

действию и профилактике 

вредных привычек.  

Более пяти мероприятий по 

здоровому образу жизни в 

каждом плане воспитатель-

ной работы класса. за учеб-

ный год. Наличие об-

Недостаточная работа по 

формированию мотивации у 

обучающихся и их родителей 

к посещению школьных 

спортивных клубов.  

 Недостаточная работа по 

привлечению обучающихся к 

участию во Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне».  

Недостаточное информиро-

Привлечение обучающихся к 

участию во Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне» 

Кадровый дефицит специали-

стов.  

Низкий уровень компетенций 

педагогических работников. 

Недостаточность финансиро-

вания 
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щешкольной программы здо-

ровьесбережения и ее полно-

ценная реализация 

вание обучающихся об уча-

стии во Всероссийском физ-

культурно-спортивном ком-

плексе «Готов к труду и обо-

роне». 

Творчество Более 40% обучающихся, 

охвачены дополнительным 

образованием в общей чис-

ленности обучающихся.  

 

Кадровый дефицит специали-

стов по дополнительному об-

разованию детей.  

Сетевая форма реализации 

дополнительных общеобра-

зовательных программ с орга-

низациями.  

Функционирование школь-

ных творческих объединений 

(школьный музыкальный 

коллектив). 

Отсутствие достаточного ко-

личества программ дополни-

тельного образования по всем 

направленностям. 

Не выстроена система выяв-

ления и развития интеллекту-

альных и творческих способ-

ностей и талантов обучаю-

щихся, интереса к научной 

(научно-исследовательской), 

инженерно-технической, 

изобретательской, творче-

ской деятельности.  

Сетевая форма реализации 

дополнительных общеобра-

зовательных программ с орга-

низациями.  

Открытие новых школьных 

творческих объединений. 

Кадровый дефицит специали-

стов.  

Низкий уровень компетенций 

педагогических работников. 

Недостаточность финансиро-

вания. 
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Отсутствие системы подго-

товки обучающихся к кон-

курсному движению.  

Наличие профессиональных 

дефицитов у педагогических 

работников, реализующих 

программы внеурочной дея-

тельности и дополнительные 

образовательные программы, 

в части подготовки обучаю-

щихся к участию в конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, 

конференциях.  

Отсутствие системы работы с 

детской инициативой.  

Не все обучающиеся и их ро-

дители ознакомлены с дея-

тельностью школьных твор-

ческих объединений.  

Недостаточное количество 

обучающихся участвуют в 

школьных объединениях. 

Профориентация Участие обучающихся в мо-

делирующих профессиональ-

ных пробах (онлайн) и тести-

рованиях.  

Посещение обучающимися 

экскурсий в организациях 

СПО и ВО.  

Отсутствие программ про-

фессиональной подготовки 

по профессиям рабочих и 

должностям служащих. 

Наличие и использование до-

полнительных материалов по 

профориентации, в том числе 

Дальнейшее открытие про-

фильных классов близлежа-

щих учреждений СПО и ВО 

Кадровый дефицит специали-

стов. Низкий уровень компе-

тенций педагогических ра-

ботников. Недостаточность 

финансирования 
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Посещение обучающимися 

профессиональных проб на 

региональных площадках. 

Посещение обучающимися 

занятий по программам до-

полнительного образования, 

в том числе кружков, секций 

и др., направленных на про-

фориентацию 

мультимедийных, в учебных 

предметах общеобразова-

тельного цикла. 

Не обеспечивается подго-

товка к участию в чемпиона-

тах по профессиональному 

мастерству. 

Учитель. Школь-

ная команда 

Использование единых под-

ходов к штатному расписа-

нию. 

В образовательной организа-

ции реализуется система 

наставничества. 

Повышение квалификации 

штатных педагогов-психоло-

гов. 

 

Охват учителей диагности-

кой профессиональных ком-

петенций. 

Доля учителей, для которых 

по результатам диагностики 

разработаны индивидуаль-

ные образовательные марш-

руты. Доля педагогических 

работников, прошедших обу-

чение по программам повы-

шения квалификации, разме-

щенным в Федеральном ре-

естре дополнительных про-

фессиональных программ пе-

дагогического образования. 

Участие педагогов в конкурс-

ном движении.. 

Доля педагогических работ-

ников и управленческих кад-

ров, прошедших обучение по 

Закрытие дефицитов.  

Прохождение КПК реализу-

ется в системе.  

Все педагогические работ-

ники 100% прошли КПК, про-

фессиональную диагностику 

компетенций.  

Участие учителей в конкурс-

ном движении.  

Наличие победителей в кон-

курсах педагогического ма-

стерства. 

Управленческая команда 

останется на стадии форми-

рования.  

Отток педагогических кад-

ров. 

Перенагрузка учителей. 
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программам повышения ква-

лификации в сфере воспита-

ния. 

Работа методические лабора-

тории учителей. 

 Обеспечение условий для 

обучения учителей по допол-

нительным профессиональ-

ным программам, направлен-

ных на формирование у обу-

чающихся навыков, обеспе-

чивающих технологический 

суверенитет страны. 

Наличие среди педагогов по-

бедителей и призеров конкур-

сов. 

Школьный кли-

мат 

Выделение и оснащение те-

матических пространств для 

обучающихся (зона общения, 

игровая зона, зона релакса-

ции).  

Наличие специальных тема-

тических зон. 

Отсутствие финансирования. 

Организация тематических 

пространств. 

  

Кадровый дефицит специали-

стов.  

Низкий уровень компетенций 

педагогических работников.  

Недостаточность финансиро-

вания 

Образовательная 

среда 

Функционирование школь-

ного библиотечного инфор-

мационного центра.  

 

Педагогические работники не 

обладают необходимыми 

компетенциями.  

Недостаточность финансиро-

вания для оснащения. 

Реализация модели Школа 

Наличие в образовательной 

организации пространства 

для учебных и внеучебных за-

нятий, творческих дел. 

Кадровый дефицит специали-

стов. 

Низкий уровень компетенций 

педагогических работников.  

Низкая активность педагогов 

в сетевых сообществах. 
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полного дня на основе инте-

грации урочной и внеурочной 

деятельности обучающихся, 

программ дополнительного 

образования детей, включая 

пребывание в группах про-

дленного дня. 

Недостаточность финансиро-

вания 
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4. Основные направления развития организации. 

4.1. Управленческие решения, направленные на устранение причин возникновения дефицитов. 

 

№
 п

/п
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1 Знание Повышение ка-

чества образова-

ния посредством 

обновления со-

держания и тех-

нологий препо-

давания общеоб-

разовательных 

программ за счёт 

обновления ма-

териальнообра-

зовательной тех-

ничес кой базы 

школы, вовлечен 

ия всех участни-

ков процесса в 

развитие си-

стемы образова 

ния образова 

тельной техни-

ческой базы 

Эффективное 

функционирова-

ние внутриш-

кольной системы 

оценки качества 

образования. 

Рост численности 

обучающихся, 

участвующих в 

олимпиадном и 

конкурсном дви-

жении; Рост чис-

ленности обучаю-

щихся, охвачен-

ных основными и 

дополнитель-

ными общеобра-

зовательными 

программами 

технологиче-

2025-

2027 

Развитие системы 

целевой подго-

товки (индивиду-

альной и группо-

вой) учащихся к 

участию в олимпи-

адах и конкурсном 

движении. Реали-

зация единых ре-

комендаций по 

контрольным ра-

ботам и домашним 

заданиям. Попол-

нение лаборатор-

ным оборудова-

нием предметных 

кабинетов. Реали-

зация положения 

по ВСОКО. Внед-

рить изучение 

предметов на 

Экономия 

средств по ито-

гам года 

Замести-

тель ди-

ректора 

по УВР 

Доля обучающихся, 

продемонстрировав-

ших высокие резуль-

таты обучения по 

итогам учебного 

года, в общей чис-

ленности обучаю-

щихся. Совершен-

ствование системы 

внутришкольной 

оценки качества об-

разования. Совер-

шенствование усло-

вий для функциони-

рования мотивирую-

щей образователь-

ной среды. 

Аналитическая 

справка, обсуждения 

на совещаниях, тема-

тика педсовета - соот-

несение результатов 

учебной деятельности 

с результатами ВПР, 

промежуточной атте-

стации, результатов 

ГИА 
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школы, вовлече-

ния всех участ-

ников процесса в 

развитие си-

стемы образова-

ния 

ского, есте-

ственно-научного 

и гуманитарного 

профилей. 

углубленном 

уровне. Разрабо-

тать единые реко-

мендации по про-

ведению, оценива-

нию, объему кон-

трольных работ и 

домашнего зада-

ния в соответствии 

с рекомендациями 

Минпросвещения 

к формированию 

графика проведе-

ния оценочных 

процедур в ОО и 

нормами СанПин. 

Реализация и со-

блюдение требова-

ний локального 

акта, регламенти-

рующего формы, 

порядок, перио-

дичность текущего 

контроля успевае-

мости и промежу-

точной аттестации 

обучающихся на 

уровне 100%. Со-

здание локального 

акта регламенти-

рующего внутрен-

нюю систему 

оценки качества 

образования и его 
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реализация, со-

блюдение требова-

ний локального 

акта на уровне 

100%. 

2 Воспитание Разработать по-

ложение об орга-

низации внут-

ришкольного 

пространства 

Единый подход в 

организации 

внутришкольного 

пространства 

 

 

2025-

2027 

Cоздание ком-

фортной, безопас-

ной и развиваю-

щей образователь-

ной среды . Оно 

охватывает оформ-

ление помещений, 

зонирование 

(учебные, рекреа-

ционные зоны), со-

блюдение СанПиН 

(освещение, без-

опасность) и вос-

питательную 

направленность 

стендов. Основная 

цель — социализа-

ция учащихся и эс-

тетическое оформ-

ление. 

Мультимедий-

ное и компью-

терное обору-

дование 

Замести-

тель ди-

ректра по 

ВР, со-

ветник 

дирек-

тора 

Единый подход в ор-

ганизации внутриш-

кольного простран-

ства 

Промежуточный и 

итоговый мониторинг. 

Процент роста 

Организовать 

штаб воспит-

тельной работы 

Единый подход в 

сфере воспита-

тельной работы 

2025 Дополнить, внести 

изменения в при-

каз директора ОО 

включение в члены 

ШВР педагогов 

школы, осуществ-

ляющих воспита-

тельную (в т.ч. 

профилактиче-

  Единый подход в 

сфере воспитатель-

ной работы 
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скую) работу (за-

меститель дирек-

тора по воспита-

тельной работе, со-

циальный педагог, 

педагог- психолог, 

руководитель 

школьного мето-

дического объеди-

нения классных 

руководителей, ру-

ководитель спор-

тивного клуба, пе-

дагог дополни-

тельного образова-

ния, библиотекарь, 

педагог- организа-

тор представители 

родительской об-

щественности (по 

согласованию). 

Проведение засе-

даний ШВР 1 раз в 

месяц 

3 Здоровье Организовать 

получение более 

30 % обучаю-

щихся подтвер-

жденый знак 

ГТО  

Получение зна-

ков ГТО более 

30% учащихся 

 

 

2025-

2027 

Регистрация всех 

учеников, интере-

сующихся спор-

том, на сайте ГТО, 

под руководством 

классных руково-

дителей. Запуск 

подготовки к ГТО 

в рамках кружка 

«ГТО – с игрой».  

Мультимедий-

ное и компью-

терное обору-

дования 

 

 

Замести-

тель ди-

ректора 

по ВР, со-

ветник 

дирек-

тора 

Получение знаков 

ГТО более 30% уча-

щихся 

Промежуточный и 

итоговый мониторинг. 

Процент роста 
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Расширит спектр 

спортивных сек-

ций. 

Общее оздоров-

ление учащихся 

Опрос учащихся. 

Запуск спортивной 

секции в системе 

допобразования.  

  Общее оздоровление 

учащихся 

 

Принять участие 

в спортивных 

мероприятиях 

регионального 

уровня 

Взаимодействие 

со спортивными 

организациями, 

со школами-парт-

нерами, вовлече-

ние обучающихся 

в спортивные со-

ревнования 

Составить План 

спортивных меро-

приятий, включа-

ющий мероприя-

тия всех спортив-

ных школ, прово-

дящих занятия на 

базе школы. 

Назначить ответ-

ственного за реа-

лизацию Плана 

спортивных меро-

приятий 

  Взаимодействие со 

спортивными орга-

низациями, со шко-

лами партнерами, 

вовлечение 100% 

обучающихся в 

спортивные соревно-

вания 

 

4 Творчество Расширить твор-

ческие направле-

ния 

Вовлечение более 

40% обучаю-

щихся в творче-

скую деятель-

ность, разнообра-

зие школьной 

внеурочной дея-

тельности 

 Запуск школьного 

хора в рамках сете-

вого взаимодей-

ствия. Организа-

ция концертов, 

творческих вече-

ров, праздничных 

концертов 

Мульти медий-

ное и компью-

терное обору-

дование 

Замести-

тель ди-

ректора 

по ВР, со-

ветник 

дирек-

тора 

Вовлечение более 

10% обучающихся в 

творческую деятель-

ность, разнообразие 

школьной внеуроч-

ной деятельности 

Промежуточный и 

итоговый мониторинг.  

Процент роста 

Обеспечить ис-

пользование. 

Мобильных 

учебных ком-

плексов (кванто-

риумы, лабора-

тория безопасно-

сти, библиотеч-

ные комплексы и 

др.) 

Вовлечение обу-

чающихся в твор-

ческую работу с 

использованием 

переносного биб-

лиотечного ком-

плекс 

 Подготовка проек-

тов в соответствии 

с воспитательной 

программой 

  Вовлечение более 

обучающихся в твор-

ческую работу с ис-

пользованием пере-

носного библиотеч-

ного комплекса 
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5 Профориен-

тация 

Профориента-

ция.  

Реализация про-

граммы работы с 

родителями. 

 Организовать 

участие школь-

ников в мульти-

медийной вы-

ставке 

Вовлечение более 

20% родителей в 

Профориентаци-

онную работу. 

Обучающихся в 

профориентаци-

онную работу. 

 Составить план ра-

боты с родителями 

по профориента-

ции обучающихся 

Ознакомить роди-

тельскую обще-

ственность с пла-

ном работы по 

профориентации 

на учебный год на 

встрече с Роди-

тельским советом, 

на родительских 

собраниях. Во-

влечь родителей в 

профориентацион-

ные мероприятия 

согласно состав-

ленному плану. 

Набор групп по 

площадкам про-

екта «Билет в бу-

дущее» 

Мульти медий-

ное и компью-

терное оборуд 

ование 

Замести-

тель ди-

ректора 

по ВР, со-

ветник 

дирек-

тора, со-

циальный 

педагог 

Вовлечение более 

20% родителей в 

профориентацион-

ную работу. Обуча-

ющихся в профори-

ентационную ра-

боту. 

Промежуточный и 

итоговый монитор 

инг. Процент роста 

Ввести профо-

риентационные 

блоки, внедрен-

ные в учебные 

предметы, обо-

рудовать тема-

тические классы 

Вовлечение 10% 

обучающихся в 

профориентаци-

онные мероприя-

тия в рамках вне-

урочной деятель-

ности 

 Реализация профо-

риентационных ра-

бочих программ 

внеурочной дея-

тельности.:  

1. Отряд «Орлята» 

- участие в военно 

-патриотических 

мероприятиях к 

Дню неизвестного 

солдата, 23 фев-

раля, 9 мая.  

  Вовлечение 5 -7% 

обучающихся в про-

фориентационные 

мероприятия в рам-

ках внеурочной дея-

тельности. 
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2. «Юные инспек-

тора дорожного 

движения» - прове-

дение тематиче-

ских ролевых игр 

по безопасности 

дорожного движе-

ния 

  Организовать 

участие обучаю-

щихся в фести-

вале профессий в 

рамках проекта 

«Билет в буду-

щее»  

Участие обучаю-

щихся в фести-

вальпрофессий 

 Организовать уча-

стие обучающихся 

в фестивале про-

фессий ««Билет в 

будущее» 

  Участие обучаю-

щихся в фестиваль 

профессий 

 

Организовать 

профобучение 

девятиклассни-

ков на базе кол-

леджей 

Реализация обу-

чающимися воз-

можности полу-

чить специальное 

образование 

 Встреча на базе 

колледжей в го-

роде 

  Реализация обучаю-

щимися возможно-

сти получить специ-

альное образование 

 

Организовать 

участие обучаю-

щихся в профо-

риентационной 

смене 

Запуск участия 

обучающихся в 

профориентаци-

онной смене 

 

    Запуск участия обу-

чающихся в профо-

риентационной 

смене 

 

6 Учитель. 

Школьная 

команда 

Разработка си-

стемы админи-

стративных мер 

по организации 

проведения диа-

гностических 

процедур, обес-

Достижение по-

казателя - не ме-

нее 80% педаго-

гических работ-

ников, прошед-

ших обучение по 

программам по-

 Участие в муници-

пальном этапе кон-

курса «Педагог 

года» Участие в 

конкурсе «За нрав-

ственный подвиг 

учителя» 

  Образовательная ор-

ганизация должна 

быть обеспечена не-

обходимым обору-

дованием (наличие в 

каждом кабинете ПК 

с выходом в Интер-

нет для учителя) 

Наличие перспектив-

ного плана графика 

прохождения курсов 

повышения квалифи-

кации. Наличие серти-

фикатов о прохожде-

нии КПК. Наличие 
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печивающих вы-

явление профес-

сиональных де-

фицитов педаго-

гических работ-

ников и последу-

ющие действия 

по их ликвида-

ции, предупре-

ждению.  

Повышение мо-

тивации педаго-

гических работ-

ников к прохож-

дению диагно-

стики професси-

ональных компе-

тенций.  

Осуществление 

административ-

ного контроля за 

организацией де-

ятельности по 

выявлению де-

фицитов, сопро-

вождению, раз-

работки и реали-

зации ИОМ. Раз-

работка спосо-

бов стимулиро-

вания и поощре-

ния педагогиче-

ских работни-

ков, направлен-

вышения квали-

фикации, разме-

щенным в Феде-

ральном реестре 

дополнительных 

профессиональ-

ных программ пе-

дагогического об-

разования; 

не менее 80% пе-

дагогических ра-

ботников и 

управленческих 

кадров, прошед-

ших обучение по 

программам по-

вышения квали-

фикации в сфере 

воспитания;  

- не менее 80% 

педагогических 

работников, про-

шедших обуче-

ние по програм-

мам повышения 

квалификации по 

инструментам 

ЦОС, размещен-

ным в Федераль-

ном реестре до-

полнительных 

профессиональ-

ных программ пе-

дагогического об-

разования; 

сведений о прохожде-

нии диагностики про-

фессиональных ком-

петенций, которые от-

ражены в сведениях о 

педагогических работ-

никах на сайте образо-

вательной организа-

ции, в документации 

руководителей мето-

дических лабораторий 

школы 
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ных на повыше-

ние мотивации 

педагогических 

работников к 

прохождению 

диагностики 

профессиональ-

ных компетен-

ций. Организа-

ция участия пе-

дагогов, участ-

вующих в кон-

курсах профес-

сионального ма-

стерства, в пуб-

личных меро-

приятиях разных 

уровней: конфе-

ренциях круглых 

столах, семина-

рах, мастер клас-

сах и т.д. • Со-

здание системы 

мотивирова-

ния/стимулиро-

вания педагоги-

ческих работни-

ков, занимаю-

щих активную 

позицию в кон-

курсном движе-

нии, принимаю-

щих участие в 

профессиональ-

ных конкурсах. 

 - достижение по-

казателя - 100% 

управленческой 

команды, про-

шедшей повыше-

ние квалифика-

ции по програм-

мам из Федераль-

ного реестра об-

разовательных 

программ допол-

нительного про-

фессионального 

образования;  

- более одного 

учителя из числа 

учителей - пред-

метников, препо-

дающих матема-

тику, физику, ин-

форматику, хи-

мию, биологию, 

прошли обучение 

по программам, 

направленным на 

формирование у 

обучающихся 

навыков, обес-пе-

чивающих техно-

логический суве-

ренитет страны 

ДПП, направлен-

ным на формиро-

вание у обучаю-

щихся навыков, 
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обеспечивающих 

технологический 

суверенитет 

страны (матема-

тика, физика, ин-

форматика, хи-

мия, биология). 

Наличие победи-

телей и призеров 

конкурсов, среди 

педагогов. про-

хождение не ме-

нее 80% учителей 

диагностики про-

фессиональных 

компетенций. 

7 Школьный 

климат 

Запустить ани-

булинговую про-

грамму 

Оздоровление 

школьного кли-

мата, сведение 

случаев булинга к 

минимуму 

 Диагностика 

уровня буллинга 

по классам (по ано-

нимному опрос-

нику). Создание 

карты «горячих то-

чек» школы - мест 

возможных кон-

фликтов вне взрос-

лых (туалеты, раз-

девалки, школь-

ные дворы). Со-

здать правила по 

противодействию  

и план контроля за 

«горячими точ-

ками» (видеока-

меры, дежурство). 

  Оздоровление 

школьного климата, 

снижение случаев 

булинга к минимуму 
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Проведение роди-

тельских собра-

ний, посвященных 

антибулингу. Про-

ведение классных 

часов направлен-

ных на создание у 

детей правильного 

отношения к бу-

лингу 

8 

 

 

 

 

 

 

Образова-

тельная среда 

Предоставить 

учащимся до-

ступ к электрон-

ным учебникам, 

доступ к допол-

нительной лите-

ратуре, всерос-

сийским элек-

тронным биб-

лиотекам 

Предоставление 

учащимся до-

ступа к дополни-

тельной литера-

туре 

 Создание меди-

азоны с 10 ноутбу-

ками. Распростра-

нение среди учени-

ков через Сферум 

полезных образо-

вательных и вос-

питательных ре-

сурсов 

Мультимедий-

ное и компью-

терное обору-

дование 

Замести-

тель ди-

ректора 

по УВР, 

педагог 

библио-

текарь 

Предоставление уча-

щимся доступа к до-

полнительной лите-

ратуре 

Промежуточный и 

итоговый мониторинг. 

Процент роста 

Участвовать в 

деятельности 

«Сферум» про-

фессиональных 

сообществ педа-

гогов для обмена 

опытом и под-

держки начина-

ющих учителей 

Увеличение коли-

чества привлечен-

ных к чат - боту 

учеников до 40%. 

Повышение 

уровня информи-

рованности роди-

телей о работе 

школы. Вовлече-

ние 100% педаго-

гичского состава в 

профессинальное 

сообщество 

 Запуск школьного 

канала для работы 

с родительской об-

щественностью За-

регистрировать пе-

дагогов в ИКОП 

«Сферум». Уча-

стие в лекциях и 

конференциях на 

базе ИКОП «Сфе-

рум» 

  Увеличение количе-

ства привлеченных к 

чат – бот у учеников 

до 40%. Повышение 

уровня информиро-

ванности родителей 

о работе образова-

тельной организа-

ции. Вовлечение 

100% педагогиче-

ского состава в про-

фессиональное сооб-

щество 
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5. Ожидаемые результаты реализации Программы развития (повышение, 

сохранение уровня). 

 

Улучшение качества предоставляемых образовательных услуг через обновление 

структуры и содержания образовательного процесса с учетом внедрения инноваци-

онных подходов. 

Информатизация образовательного процесса и управления, делопроизводства.  

Расширение перечня образовательных возможностей, социально-образователь-

ных партнерств.  

Создание эффективной профильной системы обучения и развитие проектной де-

ятельности обучающихся.  

Повышение эффективности системы по работе с одаренными и талантливыми 

детьми.  

Повышение профессиональной компетентности педагогов, в том числе в области 

овладения инновационными образовательными и метапредметными технологиями за 

счет прохождения повышения квалификации и переподготовки работников, участия 

в региональных и федеральных профессиональных мероприятиях.  

Обеспечивается качество общего и дополнительного образования, соответству-

ющего ФГОС, ФООП, социальному заказу, возможностям и потребностям обучаю-

щихся.  

Расширился перечень дополнительных образовательных услуг, предоставляе-

мых обучающимся.  

Организовано профильное обучение на основе сетевого взаимодействия образо-

вательных учреждений.  

Стабильные положительные результаты, достигнутые обучающимися в ходе гос-

ударственной итоговой аттестации.  

Готовность выпускников школы к дальнейшему обучению и деятельности в со-

временной высокотехнологической экономике.  

Выросло количество и масштабы социально-позитивных инициатив со стороны 

обучающихся.  

Педагоги овладели цифровыми ресурсами, необходимыми для успешного реше-

ния задач современного образования в условиях ФГОС.  

Создана эффективная система информационного обеспечения образовательного 

процесса.  

Модернизирован школьный медиацентр виртуальных образовательных ресурсов 

и дистанционного образования. 
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1. Механизмы реализации Программы развития. 

 

Наименование 

блока 

Наименование ресур-

сов 

Наличие (по факту): количество и харак-

теристики 
Требуемые ресурсы 

Источники полу-

чения/ 

приобретения 

 Материально-

техническое 

обеспечение 

Школьная мебель для 

учебных кабинетов. 

Имеется. В 3-х учебных кабинетах мебель 

старая и требуется замена. 

45 парт, 90 стульев Средства регио-

нального бюджета. 

Оборудование   Ноутбук, цветной принтер, проектор Современное IT-оборудова-

ние 

Средства федераль-

ного бюджета 

3. Кадровые ре-

сурсы 

Педагоги Всего педагогов – 30.  

Имеют высшее образование – 30 человек, 

имеют высшую и первую квалификацион-

ную категорию – 12 человек. 

Высококвалифицированные 

педагоги 

 

Педагог-психолог 1 ставка   

Социальный педагог 1 ставка   

Педагог-логопед 0   

Педагог доп. образова-

ния 

2 ставки   

4. Финансовые 

ресурсы 

Бюджетные средства 

(федеральные, регио-

нальные, местные). 

Мебель, IT-оборудование. 

Учебники и учебные пособия 

Приобретение новой мебели, 

современного нового обору-

дования. 

Приобретение учебников и 

учебных пособий 

 

Бюджетные сред-

ства (федеральные, 

региональные, мест-

ные). 

5. Иное (при 

необходимости) 

 Ремонт здания и отдельных помещений 

школы. 

Проведение ремонтных ра-

бот и приобретение материа-

лов. 

Бюджетные сред-

ства 
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7. Критерии и показатели оценки реализации Программы развития. 

 

Задача Описание результата Количественные показатели 

Проведение самодиагно-

стики ОО. 

Получены результаты са-

модиагностики 

 

Управленческий анализ ре-

зультатов самодиагностики 

школы 

Отчет о результатах само-

диагностики. Аналитиче-

ская справка 

 

 

Выбор управленческого 

трека развития школы. 

Составление дорожной 

карты. 

 

Описание условий перехода 

на следующий уровень с 

учётом восьми магистраль-

ных направлений развития. 

Разработка рабочих про-

грамм, графика оценочных 

процедур, индивидуаль-

ных программ развития и 

наставничества.  

 

Построение системы персо-

нифицированного профес-

сионального развития педа-

гогов и руководителей 

школы, обеспечивающей 

современную методиче-

скую подготовку с нацелен-

ностью на достижение пла-

нируемых образовательных 

результатов 

Устранение «дефицитных» 

запросов педагогов и руко-

водителей , построение об-

разовательных и развиваю-

щих индивидуальных 

маршрутов. 

 

Формирование предметно-

пространственной среды. 

Пройдены курсы КПК, по-

вышены компетенции. 

 

 



 
 

 

 

1. Дорожная карта реализации Программы развития. 

 

Мероприятия Срок реализации Планируемый результат Исполнитель Ответствен 
ный 

наименование 

мероприятия 

плановая 

дата получе-

ния резуль-

тата 

фактическая 

дата  

измеримый индикатор 

(показатель) 

наименование 

продукта 

  

 
Задача1. Проведение самодиагностики образовательной организации, определение уровня соответствия 

модели «Школа Минпросвещения России» 

Должность и ФИО работника 

ОО, ответственного за  

Выполнение задачи – директор  

Мероприятие 1. 1. Знаком-
ство с разработками ФГБНУ 
«Институт Управления об-
разованием Российской ака-
демии образования» (раздел 

«Школа Минпросвещения 
России»). 

2025  Управленческая команда изу-

чила материалы ФГБНУ 

«Институт управления образо-

ванием Российской академии 

образования» (раздел 

«Школа Минпросвещения 

России») 

--- Администрация 

школы 

Директор  

Мероприятие 1.2 

Прохождение само-

диагностики в элек-

тронном виде. 

Ноябрь 
2025 г. 

Ноябрь 
2025 г. 

Получены результаты само-

диагностики. Изучены реко-

мендации федерального 

оператора Проекта по повы-

шению стартового уровня

 соответствия модели 

«Школа Минпросвеще-

ния России». 

Графический про-

филь результата, 

таблица, рекомен-

дации 

Администрация 

школы 

Директор  

Задача 2. Управленческий анализ и проектирование условий перехода на следующий уровень 

соответствия модели «Школа Минпросвещения России» 

Директор 



 
 

 

Мероприятие 2.1 форми-
рование актива школьной 
команды (управленче-
ская команда), организа-
ция его работы. 

2025 2025 Управленческая команда со-

здана и приступила к выпол-

нению задания. 

Положение о 

школьной 

управленческой ко-

манде 

Администрация 

школы 

Директор  
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Мероприятие 2.2. 
Анализ результатов само-

диагностики школы в рам-

ках Проекта: достижения, 
исходный уровень по по-

казателям «Школы Мин-
просвещения России», про-

блемы, требующие реше-
ния для перехода на 

более высокий уровень. 
 

2025 2025 Отчет о результатах 

самодиагностики. 

Аналитическая 

справка 

Управленческая 

команда 

Заместитель 

директора 

по УВР  

Мероприятие 2.3. Выяв-
ление дефицитов показа-

телей соответствия 

уровню модели «Школы 
Минпросвещения 
России»; анализ ресурсов 
для достижения следую-
щего (повышенного) 
уровня условий. 

2025 2025 Краткая характеристика 
мер, реализация которых 
позволит обеспечить соот-
ветствие необходимому 
уровню модели «Школа 
Минпросвещения России»; 
выявление, формулирова-
ние и письменная фиксация 
проблем. 

Аналитическая 
справка 

Управленческая 
команда 

Директор,  
заместители 

директора по 

УВР, по ВР 

Мероприятие 2.4. 
Разработка «дорожной 
карты» по повышению 
уровня соответствия мо-
дели «Школы Минпро-
свещения России» управ-
ленческой командой. 

2025 2025 Управленческой командой 

разработана «дорожная 

карта». 

«Дорожная карта» Управленческая 

команда 

Директор,  
заместители 
директора по 
УВР, по ВР 

Мероприятие 2.5. 
Педагогический совет 
«Перспективный портрет 
школы». 

2025 2025 Обсуждение  на 
педагогическом совете 
Концепции Программы 
развития, системы конкрет-
ных мероприятий. 

Протокол 

педагогического 

совета 

Управленческая 

команда 

Директор  



 
 

 

Мероприятие 2.6. 
Отчёт учредителю о само-
диагностике, проект Кон-
цепции программы 
развития и «дорожная 
карта». 

2025 2025 Итоговый отчет о 

самодиагностике: 
• Общая характеристика - 
выявленный уровень соот-
ветствия параметрам мо-
дели «Школа Минпросве-
щения России»; 

• Аналитическая часть: выяв-

ленные проблемы; 
• Сводные данные по 

выявленным дефицитам в 

соответствии с 

указанными критериями; 

• Аудит несоответствий; 
• Направления  

программы развития 
для обеспечения соответ-

ствия следующему 
уровню модели «Школы 

Минпросвещения Рос-
сии» («зоны ближай 
шего развития школы»). 

Проект Концепции 

Программы развития 

Управленческая 

команда 

Дирек-

тор, 

заместители 

директора 

по УВР,  по 

ВР 

Мероприятие 2.7. 

Разработка программы 

развития образовательной 
организации 

2025 2025 Программа развития согласо-
вана с 

Учредителем, с 
Управляющим советом 

школы и педагогическим со-
ветом. 

Программа развития Управленческая 

команда 

Дирек-

тор, 

заместители 

директора 

по УВР,  по 

ВР 



 
 

 

 

Мероприятие 2.8. 
Изучение и посто-
янный мониторинг 
мероприятий, реа-
лизуемых в рамках 
Программы. 

Регулярно в 

соответствии 

с «дорожной 

картой». 

постоянно Мониторинг Результаты 

мониторинга 

Управленческая 

команда 

Дирек-

тор, 

заместители 

директора по 

УВР,  по ВР 

Задача 3. Выбор управленческого трека развития школы Заместитель директора по-
УВР 

Мероприятие 3.1 
Анализ возможных 
управленческих 
треков, обсуж-
дение школьной 
командой. 

2025 2025  Выбор трека развития - 
Модель Программы 
развития школы. 

Протокол Управленческая 

команда 

Дирек-

тор, 

заместители 

директора по 

УВР,  по ВР 

Задача 4. Описание условий перехода на следующий уровень соответствия модели

 «Школа Минпросвещения России» с учётом восьми магистральных направлений развития 

Заместители директора по 
УВР 

№1. Знание 

Мероприятие  4.1. 
Формирование перечня 
учебников и учебных 
пособий в соответствии 
с федеральным пе-
речнем (единая ли-
нейка учебников). 

Январь- 

февраль 

2025-2027 г. 

Январь- 

февраль 

2025-2027 г. 

Перечень учебников 
сформирован 

Приказ «Об утвер-
ждении списка 
учебников и учеб-
ных пособий на 
учебный год» 

Педагог- библиоте-

карь  

Заместитель 

директора 

по УВР  

Мероприятие 
4.2. Организация 
работы с порта-
лом «Единое со-
держание об-
щего 
образования» и 
конструктором 
примерных ра-
бочих 

Август 2025, 

2026, 2027 

Август 2025, 

2026, 2027 

Разработка рабочих 
программ по предметам. 

Рабочие программы. Учителя- 

предметники 

Заместители 

директора 

по УВР  



 
 

 

программ. 

Мероприятие 4.3. 

Объективная

 ВСОКО. Разра-

ботка текущей и про-

межуточной аттеста-

ции с учётом требова-

ний ФГОС, междуна-

родных исследований, 

современных требова-

ний к иструментам 

оценивания). 

Выполнение рекомен-
даций по результатам 
оценивания (в том числе 
ВПР). 

регулярно регулярно Контроль за графиком оце-
ночных процедур. 

Аналитическая 

справка 

Административная 

команда 

Директор  

Мероприятие  4.4. 

Развитие внутриш-

кольной системы 
профессионального 

роста и развития, 

наставничества 

(поддержка молодых 

учителей) 

2025-2027г. 2025-2027г. Индивидуальная 
прграмма развития и си-
стема наставничества как 
инструменты наращивания 
профессиональных 
компетенций педагогов. 

Положение о 

наставничестве 

Педагог- 

наставник 

Заместитель 

директора 

по УВР 

 

Мероприятие 4.5. 
Сетевая форма реали-
зации образователь-
ных программ. 

2025-2027г. 2025-2027г. Организована сетевая 
форма. 

Договор о сетевом 

взаимодействии 

Управленческая 

команда 

Заместитель 

директора 

по УВР 

№2. Воспитание 

Мероприятие 4.7. 
Эффективная полно-
ценная работа Штаба  
воспитательной 
деятельности 

Регулярно  Регулярно  Штаб создан, полномочия 
определены 

Положение о Штабе 

воспитательной 
работы, приказ 

Заместитель 

директора  по ВР 

Заместитель 

директора по 

ВР  
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Мероприятие 4.8. 
Участие в реализации про-
екта «Орлята России». 

Регулярно  Регулярно  Сформированы списки 
участников, собраны 

заявления от родителей. 

Прохождение треков, сдача 
отчётов в соответствии с ка-
лендарным планом проекта. 

Заявления от родите-
лей, загруженные в 
личный кабинет, от-
чёты по трекам в 
личных кабинетах 
классных руководите-
лей. 

Советник дирек-

тора по  воспита-

нию, классные ру-

ководители 

Заместитель 

директора по 

ВР  

Мероприятие 4.9 
Оформление комнаты дет-
ских инициатив/учениче-
ского самоуправления. 

Регулярно  Регулярно  Оформлена комната детских 
инициатив - пространство, 
отвечающее современным 
требованиям безопасности, 
комфорта и функционально-
сти, где дети могут полно-
стью раскрыть свой потен-
циал, не ограничиваясь рам-
ками школьнойпрограммы 
вместе с 
Единомышленниками. Со-
здан Центр Детских Иници-
атив. Функционал КДИ: 

• пространство 

ученического 
самоуправления ШУС 

место сбора команд (об-

ществ, кружков) по направ-

лениям интересов детей; 

место встреч с детскими об-
щественными объединени-
ями движениями), родитель-
ским, педагогическим, про-
фессиональным сообще-
ством для проведения сов-
местных мероприятий, про-
ектной деятельности, игр; 

Положение о ЦДИ. Советник дирек-
тора по 
воспитанию, класс-
ные руководители 

Заместитель 

директора по 
ВР  



 
 

 

• рабочее место 

советника по воспитанию; 

• место для проведе-

ния мероприятий внеуроч-

ной деятельности, дополни-

тельного образования детей; 

• центральное место 

детского объединения, 

штаба ребят, место 
• встреч, сборов, 
обсуждений 

Мероприятие 4.10. Разра-
ботка Концепции организа-

ции внутришкольного про-

странства, положения об 
организации внутришколь-

ных пространств. 

  Обсуждение Концепции с 
педагогами, учащимися, ро-
дителями. 

Положение об орга-
низации внутришколь-
ных пространств. 

Классные 
руководители, 
управленческая 
команда 

Директор  

№3. Здоровье 

Мероприятие 4.12. 
Разработка единого кален-
дарного плана физкуль-
турных, спортивных и 
массовых спортивно- 
зрелищных мероприятий. 

  План разработан и 

реализуется. 

Единый 

календарный план 
Учителя физи-
ческой куль-
туры 

Заместитель 

директора по 

ВР  

№4. Творчество 

Мероприятие 4.13. Разви-

тие дополнитель-ного об-

разования. 

  Открыты новые места ДОД. Приказ о создании 

кружков и секций. 

Заместитель 

директора по ВР  

Директор  

№5. Профориентация 

Мероприятие 4.14. 

Включение в полномочия 
заместителя директора по 

воспитательной работе по 
профориентационной 

деятельности в ОО. 

  В полномочия заместителя 
директора по ВР включено 
ведение комплексной 

работы по профориентацион-

ной деятельности в ОО. 

Должностная 

инструкция 

Директор  Директор  



 
 

 

Мероприятие 4.15. Психо-
логическое и тьюторское 
сопровождение выбора 
профессии. 

  Психологическое и 
тьюторское сопровождение 
выбора профессии. 

Программа профори-

ентационной работы 

для учащихся. 

Заместитель 
директора по ВР  

Заместитель 

директора по 

ВР  

Мероприятие 4.16. 
Вовлечение семьи в про-
фориентационный процесс. 

  Разработана и реализуется 
программа. Вовлечение се-
мьи в процесс сопровожде-
ния профессионального са-
моопределения. 

Программа работы с 
родителями по про-
фориентации и про-
фессиональному со-
провождению. 

Заместитель 

директора по ВР  
Заместитель 

директора по 

ВР 

Мероприятие 4.17. 
Повышение 
квалификации педагогов 
в сфере воспитания. 

  Педагоги школы успешно 

прошли КПК. 

Удостоверения о 

прохождении КПК. 

Классные 

руководители 
Заместитель 

директора  

по ВР  

ероприятие 4.18. 

Система наставничества. 

  Сформированы наставниче-
ские «пары» по модели «учи-
тель- учитель», организовано 
планирование непрерывного 
профессионального 
развития через индивидуаль-
ные образовательные марш-

руты (ИОМ). В соответствии 
с выявленными дефицитами 

и лучшими педагогическими 

практиками в рамках ра-

боты РМО – формирование 

наставнических пар 

«учитель-учитель» в ОО. 

Положения: 
«О развитии си-

стемы наставниче-

ства», 
«Об ИОМ педагога», 
Приказ «О системе 
наставничества». 

Заместитель дирек-

тора по УВР 

Директор 
 
 
 

№7. Школьный климат 

Мероприятие 4.19. 
Создание службы 
медиации 

  Психологический комфорт 
для всех (педагог-психолог, 
социальный педагог, служба 
школьной медиации). 

Положение, приказ, 
план , структура и т.д. 

Заместитель дирек-
тора по ВР  

Директор  

Мероприятие 4.20 
Оформление комфорт-
ного рекреационного 
пространства. 

  Оформление 

рекреационных 

пространств. 

Комфортная среда 

рекреационных 

пространств. 

Директор  Директор  



 
 

 

№8. Образовательная среда 

Мероприятие 4.21. Проек-
тирование зоны отдыха, 
креативных пространств 
при подготовке к ремонту 
школы. 

  Проект креативных 
пространств школы и 
реализация его на 
Практике. 

Проект «Школьная 
территория – терри-
тория комфорта» 
Презентация. 

Администрация 
школы, педаго-
гический кол-
лектив, учениче-
ское самоуправ-
ление, члены 
классных роди-
тельских коми-
тетов 

Директор  

Мероприятие 4.22. 
Участие педагогов школы 
в   деятельности профессио-

нальных сообществ педа-
гогов для обмена опытом    

и поддержки 

Начинающих учителей 
На базе («Сферум»). 

  Педагоги школы –активные 
члены профессиональных 
сообществ 
педагогов для обмена опы-
том и поддержки начинаю-
щих учителей на базе ИКОП 
(«Сферум») 

Регистрация 
педагогов в 

сообществах. 

Методический 
совет 

Заместитель 
директора 
по УВР 

Задача 5. Построение системы персонифицированного профессионального развития педагогов и 

руководителей школы, обеспечивающую своевременную методическую подготовку с нацеленностью на 

достижение планируемых образовательных результатов. 

Заместитель директора по 

УВР  



 
 

 

Мероприятие 5.1. Форми-

рование и реализация ин-
дивидуальных образова-

тельных маршрутов 
руководителей и педаго-
гов школы. 

  Сформированы «дефицит-
ные» запросы педагогов. По-
строены образовательные и 
развивающие индивидуаль-
ные маршруты. Построенаси-
стема персонифицированного 
профессиональногоразвития 
педагогов и руководителей 
школы, обеспечиваю-
щую своевременную 
методическую подготовку с 
нацеленностью  на достиже-
ние планируемых образова-
тельных результатов. 

Внешнее и внутреннее 

тьюторство. 

ИОМ педагогов и ру-
ководителей 

Удостоверения КПК 

Управленческая ко-

манда, внешние 

И внутренние тью-

торы 

Заместитель 

директора 

по УВР  

 

Задача 6. Формирование предметно-пространственной среды в перспективе цифровизации образования 

для расширения возможности индивидуализации образовательного процесса с нацеленностью на 
достижение планируемых образовательных результатов. 

Заместитель директора по 

УВР 

Мероприятие 6.1. 
Повышение квалификации 
педагогических 
работников по вопросам 
цифровизации, обновления 
ИКТ- инфраструктуры, 
дистанционных 

образовательных техноло-
гий, автоматизированных 
информационных систем. 

  Пройдены КПК, повышены 
компетенции. 

Удостоверения о 
прохождении КПК 

Заместитель дирек-

тора по УВР 

Заместитель 
директора 
по УВР  



 
 

 

Мероприятие 6.2. Дальней-

шая индивидуализация 
образовательного процесса 
через  реализацию 
индивидуальных учебных 
планов, сетевые формы 
реализации образователь-
ных Программ. 

  Реализация ИУП, сетевых 

форм реализации образова-

тельных 

Программ. 

ИУП Заместитель 

директора по УВР  

Заместитель 
директора 
по УВР  

Задача 8. Развитие управленческой модели школы. Директор  

Мероприятие 8.1. Реализа-

ция проектного подхода в 
управлении школой: 

«Управление качеством об-
разования»; «Современная 

школа»; «Воспитание и со-
циализация»; «Школа воз-

можностей». 

  Реализация управленческих 

проектов 

Аналитические 
справки, отчёты, 
результаты монито-
рингов. 

Администрация 

школы 

Директор  

Задача 9. Развитие направления работы с семьей (школа для ребёнка и для всей семьи). Заместитель директора по ВР  

Мероприятие 9.1. Профо-
риентация. Реализация про-
граммы работы с родите-
лями. 

  Организована работа с ро-
дителями в рамках профо-
риентационной програм-
мыпо самоопределению обу-
чающихся. 

Программа Администрация 

школы 

Школьная команда 

Заместитель 
директора по 
ВР  

Задача 10. Независимая оценка качества образования, а также система внутреннего аудита. Директор  

Мероприятие 10.1. Монито-
ринг Программы развития, 
корректировка. 

  Мониторинг Программы раз-
вития (графический вари-
ант), отчёты. 

Управленческая 

команда 

Администрация 
школы 
Школьная 
команда 

Директор  

 

 


